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[bookmark: _Toc120018163]Účel a rozsah
Účelem tohoto dokumentu je definovat postup identifikace relevantních rizik a příležitostí týkající se procesů společnosti, jejich hodnocení, monitorování a řízení. Rizika jsou brána v kontextu systému environmentálního managementu.

[bookmark: _Toc261427202][bookmark: _Toc287002330][bookmark: _Toc508701831][bookmark: _Toc120018164]Definice
	Zkratka/ pojem
	Definice

	Organizace, společnost
	ROTOPLAST CZ s.r.o.

	EMS
	Systém environmentálního managementu

	ZAM
	Zaměstnanci (např. vlastníci procesů, zaměstnanci vykonávající činnost)

	Riziko a příležitost
	potenciální nepříznivé účinky (hrozby) a potenciální příznivé účinky (příležitosti)

	Zainteresovaná strana
	osoba nebo organizace, která může mít vliv na rozhodnuti nebo činnost nebo jimi může být sama ovlivněna nebo se jimi cítí být ovlivněna

	Identifikace rizika/ příležitosti
	Proces rozpoznání existence rizika/ příležitosti a stanovení jeho charakteristik.

	Hodnocení rizik/ příležitostí
	celkový proces výpočtu závažnosti/ přínosu rizik/ příležitostí a rozhodování o tom, zda je to riziko/ příležitost významné.

	Proces	
	soubor vzájemně souvisejících nebo působících činností, které přeměňují vstupy na výstupy





[bookmark: _Toc120018165]Proces identifikace a hodnocení rizik a příležitostí
Proces spočívá v identifikaci relevantních rizik a příležitostí týkajících se činností společnosti, jejich strukturované evidenci, vyhodnocení, klasifikaci, stanovení opatření pro jejich řízení a následném monitorování. Při identifikaci a hodnocení rizik a příležitostí musí být zváženy interní a externí aspekty, rozsah systému, relevantní zainteresované strany a jejich požadavky. Relevantní rizika a příležitosti jsou uvedena v Registru rizik a příležitostí EMS.
Identifikace a hodnocení
Řízení a monitorování rizik a příležitostí



Identifikace a popis rizik/ příležitostí

ANO
Návrh opatření

Významné riziko/ příležitost
NE


Určení souvisejícího procesu 


Realizace opatření řízení

Určení faktoru aspektu a relevantní ZS



Monitorování/ soustavné vyhledávání rizik a příležitostí
Hodnocení rizik/ příležitostí
Zhodnocení efektivnosti zavedených opatření



[bookmark: _Toc498262754][bookmark: _Toc511124082][bookmark: _Toc120018166]Odpovědnosti a pravomoci
	Činnosti v EMS
	Odpovědnost a pravomoc

	
	Vedoucí úseku
	Jednatel společnosti
	ZAM

	Identifikace a soustavné vyhledávání rizik a příležitostí EMS
	
	Z
	S

	Určení procesu souvisejícího s rizikem/ příležitostí
	
	Z
	

	Určení faktorů souvisejících aspektů a související zainteresované strany
	
	Z
	

	Hodnocení rizik/ příležitostí
	
	Z
	S

	Návrh opatření pro řešení rizik/ příležitostí
	S
	Z
	S

	Monitorování identifikovaných rizik a příležitostí
	
	S
	Z

	Tvorba, udržování a přezkoumávání Registru rizik a příležitostí
	
	Z
	

	Schvalování Registru rizik a příležitostí a navržených opatření.
	Z
	S
	

	Realizace opatření a seznámení zaměstnanců
	
	Z
	

	Zhodnocení zavedených opatření
	S
	Z
	S


Z – zodpovídá, S – spolupracuje
[bookmark: _Toc324329931][bookmark: _Toc383172155][bookmark: _Toc410738817][bookmark: _Toc120018167]Identifikace rizik a příležitostí
Za pravidelnou identifikaci rizik a příležitostí odpovídají vedoucí úseku ve spolupráci s jednatelem společnosti, vlastníky procesů, případně s dalšími zainteresovanými osobami (např. zaměstnanci provádějící danou činnost). 
Identifikovaná rizika a příležitosti se zaznamenávají do Registru rizik a příležitostí EMS. Vedením a udržováním registru je pověřen jednatel, který do registru zaznamená: 
popis identifikovaného rizika/ příležitosti,
proces související s identifikovaným rizikem/ příležitostí,
související aspekt vnějšího okolí a vnitřního prostředí,
relevantní zainteresované strany.

Návrh na zaznamenání nového rizika, nebo příležitosti může vzejít od kteréhokoli zaměstnance společnosti, který riziko nebo příležitost identifikuje.

[bookmark: _Toc324329934][bookmark: _Toc383172158][bookmark: _Toc410738820][bookmark: _Toc120018168]Hodnocení rizik a příležitostí
U identifikovaných rizik a příležitostí provede jednatel, ve spolupráci vedoucím příslušného úseku, vlastníka procesu, případně dalších zainteresovaných osob (např. zaměstnance provádějící danou činnost), hodnocení významnosti rizik a příležitostí, dle následujících faktorů:
Pravděpodobnost/ realizovatelnost vzniku rizika/ příležitosti [P]
Důsledek rizika/ přínos příležitosti [D]

Hodnocení jednotlivých faktorů spočívám v kvalifikovaném odhadu, dle níže uvedených hodnot.

	Hodnota [P]
	Pravděpodobnost/ Realizovatelnost vzniku rizika/ příležitosti

	1
	Vysoce nepravděpodobné – vyskytuje se výjimečně
	Dosud se nestalo, stane se 1x za 10 let

	3
	Možné
	1x za 10 let < stane se < 1x za rok

	5
	Vysoce pravděpodobné – téměř jistota výskytu
	Již se stalo, stane se 1x za 1 rok



	Hodnota [D]
	Důsledek rizika/ Přínos příležitosti

	1
	Nevýznamné riziko/ příležitost
	Důsledek/ přínos neovlivňuje znatelně jednotlivé zaměstnance ani vnitřní chod organizace, neřeší se na úrovni managementu.

	3
	Střední příležitost
	Realizace příležitosti pozitivně ovlivní organizaci – efektivita vnitřních procesů.

	3
	Střední riziko
	Důsledek ovlivňuje vztahy při realizaci stanovených cílů organizace, negativní vliv na dosažení stanovených cílů a úkolů není zanedbatelný, vyžaduje se řešení od střední úrovně vedení organizace, vrcholové vedení je obvykle informováno.

	5
	Významná příležitost
	Realizace příležitosti významně pozitivně ovlivní organizaci – efektivita vnitřních procesů, konkurenční výhoda, nové trhy.

	5
	Významní, existenci ohrožující riziko
	Organizace nebude pravděpodobně schopna důsledek bez externí pomoci sama absorbovat a uhradit z vlastních zdrojů, významná ztráta pověsti, krize ve vedení, ztráta klíčové kompetence, ztráta věrohodnosti, vyžaduje se řešení od vrcholového vedení nebo vlastníka.



Celková hodnota významnosti/ míra [R] rizika/ příležitosti je určena jednotlivými součiniteli Pravděpodobnosti/ realizovatelnosti vzniku rizika/ příležitosti [P] a Důsledku rizika/ přínosu příležitosti [D], dle vzorce:
R = P x D

	Hodnocení významnosti/ míra rizika / příležitosti [R]

	Pravděpodobnost/ realizovatelnost [P]
	5
	3
	1

	 
	
	
	

	Důsledek/ přínos [D]
	
	
	

	5
	25
	15
	5

	3
	15
	9
	3

	1
	5
	3
	1



Významnost rizik a příležitostí je uvažována dle uvedené stupnice:

	Kategorie
	Hodnota [R]

	I kategorie
	Významná
	15–25

	II kategorie
	Střední
	5–9

	III kategorie
	Nevýznamná
	1–3



Riziko/ příležitost se může stát významným nezávisle na uvedených kritériích, a to na základě rozhodnutí vedení společnosti.
Významnost rizik a příležitostí je v Registru rizik a příležitostí EMS ve sloupci „Míra R“ rozlišována barevnou škálou.

[bookmark: _Toc324329935][bookmark: _Toc383172159][bookmark: _Toc410738821][bookmark: _Toc120018169]Řízení rizik a příležitostí 
Za návrh opatření k řízení rizik a příležitostí odpovídá jednatel ve spolupráci vedoucím příslušného úseku a dalšími osobami, dle významnosti rizika/ příležitosti:

	I kategorie
	Významná
	Tato rizika/ příležitosti jsou předkládána vrcholovému managementu, který rozhoduje o opatření pro řízení rizika/ příležitosti.

	II kategorie
	Střední
	Tato rizika/ příležitosti jsou řešena s vlastníkem procesu, se který se vyjadřuje k opatření pro řízení rizika/ příležitosti.

	III kategorie
	Nevýznamná
	Tato rizika/ příležitosti je vyžadováno pouze monitorování vlastníkem procesu. Pokud je to vhodné opatření pro řízení rizika/ příležitosti může být stanoveno.



K opatření pro řízení rizika/ příležitosti má právo se vyjádřit kdokoli ze zaměstnanců, jehož se toto opatření týká. Za opatření pro řízení rizika se považuje:
akceptace – akceptování rizika vrcholových managementem/ vlastníkem rizika, kdy není vyžadována žádná další akce (např. v případě, kdy jsou náklady na řízení rizika větší než přínosy),
snížení – stanovení opatření ke snížení rizika (tyto opatření obvykle vyžadují "akční plány" nebo "cíle" nebo trvalé změny v procesech organizace),
přenesení – přenesení rizika např. formou pojištění, přenesením na dodavatele apod.

Opatření pro řízení příležitosti je stanovován vždy v souvislosti s jeho přínosem a vynaloženými náklady/ zdroji. 
Stanovené opatření pro řízení rizik a příležitostí jsou uvedena ve sloupci „opatření“ v Registru rizik a příležitostí EMS.
Za zhodnocení účinnosti realizovaných opatření odpovídá vedoucí příslušného úseku, který o zjištěných skutečnostech informuje jednatele. 

[bookmark: _Toc120018170]Monitorování rizik a příležitostí
Za monitorování identifikovaných rizik a příležitostí jsou odpovědní vlastníci procesů. V případě že dojde ke změně rizika/ příležitosti, nahlásí tuto skutečnost vlastník rizika/ příležitostí vedoucího příslušného úseku, případně jednatel a společně posoudí tuto změnu a rozhodnou o dalším postupu.
Vlastník procesu má mimo jiné rovněž povinnost informovat vedoucí příslušného úseku při zjištění nového rizika nebo příležitosti.

[bookmark: _Toc324329936][bookmark: _Toc383172160][bookmark: _Toc410738822][bookmark: _Toc120018171]Aktualizace rizik a příležitostí
Proces identifikace a hodnocení rizik a příležitostí, včetně aktualizace a zhodnocení zavedených opatření musí být prováděno:
pravidelně, nejméně 1x ročně, 
při každé změně aspektů vnějšího okolí a vnitřního prostředí, zainteresovaných stran, 
při významných změnách procesu.

Aktualizovaný registr rizik a příležitostí je jednatel povinen předložit jako podklad pro přezkoumání systému managementu.

[bookmark: _Toc257817848][bookmark: _Toc258318166][bookmark: _Toc287002340][bookmark: _Toc120018172]Související dokumentace
Příručka systému managementu
Registr rizik a příležitostí EMS

[bookmark: _Toc512322049][bookmark: _Toc257817851][bookmark: _Toc258318169][bookmark: _Toc287002343][bookmark: _Ref508699783][bookmark: _Toc120018173]Záznamy
Nejsou.

[bookmark: _Toc512322051][bookmark: _Toc257817853][bookmark: _Toc258318171][bookmark: _Toc287002345][bookmark: _Toc120018174]přílohy
Nejsou.
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