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ESG reporting a ESG rating

Reporting - Vykaznictvi

Proces vedeny spolec¢nosti — vykazuje ESG parametry, ve formeé zpravy, zalozeny na internich
datech

Rating - Hodnoceni

Externi hodnoceni tfetimi stranami
* Nevyzadané (napf. S&P Global, MSCI): Vyuziva vefejna data, bez pfimého vstupu
spole¢nosti, zaméreno na investory.
» WzZadané (napf. EcoVadis): Firma poskytne data, aby ziskala hodnoceni na miru
nebo ESG skore, Casto pro ucely dodavatelskéeho retézce.

Reporting tvofi pfibeh a ma byt transparentni. Hodnoceni odrazi vnimani okoli a objektivni
srovnani. Nesoulad mezi reportingem a ratingem muze poskodit davéryhodnost.



Typy reportingu

Povinny dle stavajici legislativy (ESRS)
» Vyzadovano regulaci, napf. smérnice EU CSRD, zakon o ucetnictvi, standardizované, s urCenymi terminy
 Momentalné vysoka legislativni nejistota

Dobrovolny (napfr. VSME, ISSB, GRI)

VSME: ZjednoduSené vykaznictvi pro malé a stfedni podniky, velmi pratelsky standard v zakladni (basic) a
rozSifené (comprehensive) verzi

ISSB: Globalni standardy udrzitelnosti zamérené na finan¢ni materialitu pro investory, pod zastitou IFRS
GRI: Orientované na stakeholdery, globalni standard.

Tip: Dobrovolné ramce mohou pfipravit firmy na ty povinné



Pro koho je reporting urcen

LEGISLATIVNI . FINANCNI
T AK TRZNi TLAK T AK

Regulatofri Hodnotovy rfetézec Financ¢ni instituce

Pozadavky Pristup k

Soulad se zakony dodavatell a klient( financovani

Compliance Zahrani¢ni partnefi Pojistitelnost

Pfizpusobte obsah potfebam téchto skupin a rozliSujte vefejné a neverejné
Informace.



OBECNA CAST

» Zaklad pro pripravu/Basis for Preparation (BP)

+ Sprava/GOVernance:

Rizeni ESG (role vedeni, politiky).

« Strategie/STRategy:

Integrace ESG do podnikovych byznysovych cild.

+ Dopady, rizika, prilezitosti/Impacts, Risks, Opportunites (IRO):
Hodnoceni vyznamnych oblasti, které propojuje ESG s vykonem firmy

Struktura

FLEXIBILNI CAST - DATA NA ZAKLADE DVOIJi

ESRS MATERIALITY

* Cile a metriky/Metrics a Targets (MT)
Méfitelné cile (napf. snizeni emisi 0 30 % do roku 2030) a KPI (emise v Ramcich 1-3)

* Minimalni pozadavky na reporting o politikach/Minimum Disclosure
Requirements — Policies (MDR-P)

* Minimalni pozadavky na reporting o ukazatelich/Minimum Disclosure
Requirements — Metrics (MDR-M)

Pozor na to, co je odlozené v Case (1.-3. rok), co je volitelné a pozor na jazyk smérnice —
,muze“, ,pokud je to relevantni®




Jak na obecnou cast
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Sber dat -
automatizace

Vyzvy
« ESG data jsou Casto roztrousena (napf. emise napfi¢ oddélenimi, vstupy
z dodavatelského retézce)

* Manualni sbér je Casové naroCny a nachylny k chybam
Vyhody automatizace

» Nastroje jako ESG software nebo Al platformy zefektiviiuji
shromazdovani dat, zajistuji konzistentnost, umoznuji sledovani v
realném Case a vytvari kvalitni auditni stopu

Praktické kroky

» Pouzijte 10T senzory pro environmentalni data (napf. spotfeba energie)

 Integrujte ERP systémy (systémy pro planovani podnikovych zdroju,
napf. SAP, Helios) pro socialni/spravni metriky

« Vyuzijte API pro ziskani dat od dodavatel(
Problém:

» Pozor na to, co zvolené feSeni (ne)umi, s jakymi parametry pocita
uhlikovou stopu, jaka je cena implementace a udrzby a jestli na trhu
prezije

Zaver

« Automatizace Setfi Cas, zvySuje pfesnost a pfipravuje na audit

* Neni zadarmo



Dvoji materialita/ ouble ateriality nalysis

(DMA)

Dualni pohled zkoumajici

(1) jak ESG otazky financne ovlivnuji firmu a — Financni materiality (Rizika a
prilezitosti)

(2) jak firma ovlivhuje spolecnost a zivotni prostredi — Dopadova materialita
(Dopady na lidi a zivotni prostredi)

Financhi materialita

l Prostredi

I

Dopadova materialita




Kritéria

Legislativa stanovuje kritéria, ale ne hranice vyznamnosti a firmy maji vyznamnost
posoudit dle vlastniho uvazeni

Relevance - ma vliv na rozhodovani stakeholder

Pravdivost

Oveéritelnost



Zakladni

parametry

MATERIALITA

Dopad na Zivotni prostiedi a spole€nost [Finance Akce

Polarita negativni rizika eliminuji
pozitivni pfilezitosti posiluji

Zavainost zasadni zasadni reportuji
zanedbatelna zanedbatelna monitoruji
nulova nulova ignoruji

Pravdépodobnost vysoka vysoka reportuji
nizka nizka monitoruji
nulova nulova ignoruji

DOPADOVA MATERIALITA
ZavaZnost ZAVISLOST na pFirodnich, lidskych a socilnich zdrojich
o L mira mUzZe byt zdrojem financnich rizik nebo prileZitosti.
Negativni skute¢ny
rozsah
nenapravitelnost schopnost podniku nadale vyuZivat nebo ziskavat zdroje
Zavaznost potfebné v jeho podnikovych procesech, jakoZ i kvalitu a
mira cenu téchto zdrojd
Negativni potencialni rozsah
nenapravitelnost schopnost podniku spoléhat se na vztahy potfebné v
Pravdépodobnost jeho podnikovych procesech za pfijatelnych podminek
Zavaznost
Pozitivni skute¢na mira
rozsah
Zavaznost
Pozitivni potencialni mira

rozsah
Pravdépodobnost




Témata k posouzeni

Podle témat ESRS
 E1(Zmeéna klimatu): Emise, spotfeba energie, rizika pfechodu na klimaticka opatreni.
* E2(Znecisténi): Znecisténi ovzdusi, vody a pldy; nakladani s odpady.
 E3(Voda a moiské zdroje): Spotfeba vody, dopady na mofské ekosystémy.
» E4 (Biodiverzita a ekosystémy): Ochrana stanovist, ochrana druh(.
» E5 (Vyuziti zdroju a cirkularni ekonomika): Efektivita materiall, recyklace, udrzitelné zdroje.
81 (Vlastni pracovni sila): Pracovni prava, diverzita, zdravi a bezpecnost.
* S2(Pracovnici v hodnotovém fetézci): Podminky pro zaméstnance dodavateld.
* 83 (Ovlivhéné komunity): Dopady na mistni komunity v blizkosti provozu.
» S4 (Spotiebitelé a koncovi uzivatelé): Bezpecnost produktl, prava spotrebiteld.
 G1(Sprava): Boj proti korupci, etické chovani, dohled vedeni.

Ostatni
* Kyberneticka bezpecnost: Uniky dat jako finan¢ni a reputacni riziko.

Dvoji materialita umoznuje flexibilitu



Vyznam pro reporting

Dialog se
zuéastnénymi ZvySuje duvéryhodnost a relevanci
stranami ESG vykazu.

Zohlednuje se pri analyze dvoji
vyznamnosti

Odpovida regulatornim ocekavanim
(napr. CSRD).




Interni

Zaméstnanci

Ty py Z l] éa St n é ny,C h St ra n Vlastnici - akcionafi

Odbory

Externi

Dodavatelé

* Subdodavatelé

e Smluvni partnefi

¢ Jiné obchodni subjekty

Zakaznici

Interni

S k d . ; * Investofri
” ekundarni . Vétitelé
Externi -

* Pojistovny
Statni sprava
Regulatori
Komunity

Primarni
pfimo ovlivnéni s financnim dopadem

* Mistni samospravy
* Mistni komunity

* Verejnost

Odbory

Profesni organizace

Asociace

Sekundarni

nepfimo ovlivnéni se socialnim dopadem ET—

Akademicky sektor
* Vzdélavaciinstituce
¢ Vyzkumné instituce

Média



Model vyznamnosti zucastnenych stran

MOC LEGITIMITA NALEHAVOST

 Ramec pro prioritizaci
: ;v . veo s takeholderC
Vliv na Opravnény Okamzité Starenoidert

* Pomaha rozhodnout, Ci

pOank Zajem potreby vstupy ovlivni dialog a koho
zapojit

Mistni Kampan
komunita aktivistu

Regulator




Model
vyznamnosti
zucastnéenych
stran

Stakeholder
salience model

Dormant
Discretionary
Demanding
Dominant
Dependent
Dangerous

Definitive

Spici (pasivniinvestor)
Zbytni (neziskovka)

Narocni (nespokojeny klient)
Dominantni (pfedstavenstvo)
Zavisli (zaméstnanec v nouzi)
Nebezpecni (agresivni klient)
Rozhodujici (CEO v krizi)

Dormant

. Dominah\ Dangerous
Legitimacy
Definitive

|
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\Discretionary Demanding

\
R
A
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Zdroj: Mitchell, Agle, Wood (1997)



Z4aznamy o zapojeni stakeholderU

Nastroj pro dokumentaci interakci:

KDO

Skupina stakeholderl (napf. dodavatelé)

CcO

Diskutovana témata (napfr. emise v Ramci 3)

JAK

Metoda (napf. dotazniky, workshopy)

VYSLEDEK

Poznamky nebo akce (napf. nové cile)



Déekuji za pozornost
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