Uvod do ESG, prehled legislativy

Ing. Klaudia Salkova, BA (Hons)

ESG manager

Linkedin: www.linkedin.com/in/klaudiasalkova



http://www.linkedin.com/in/klaudiasalkova

Jak definujeme podnikatelsky uspéch?

Trzby

Zisk

Hruba marze
EBITDA

Cashflow
Navratnost investic
Podil na trhu
Meziro¢ni rast trzeb

Expanze na nové trhy
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A mnoho dalsich...

Ale, co kdyz...? Co kdyz do definice zahrneme i negativni externality?

Negativni externalita= situace, kdy ¢innost jednoho ekonomického subjektu ovliviiuje blaho
jiného subjektu, aniz by tato interakce byla zahrnuta v cenovém mechanismu trhu.




Environmentalni externality

» Emise sklenikovych plynt — Prispivani ke zméné klimatu= ndklady na odstrafiovani pfirodnich
Skod, zvySovani ndkladl na zdravotni péci

» Znecistovani ovzdusi, vody, ptidy — Odpady, chemikalie, ropné latky, pesticidy= naklady na
dekontaminaci, nedostatek a rlst cen pitné vody

» Odlesnovani — Ni¢eni prirodnich ekosystému kvili tézbé, zemédélstvi, urbanizaci=naklady na
obnovu biodiverzity, naklady na protipovodnova a protierozni opatreni

»Nadmérna spotreba vody — Neudrzitelné vyuzivani vodnich zdrojli=nedostatek vody pro
mistni obyvatele

»Tvorba odpadu — Nadmeérné mnozstvi plastd, nebezpecény primyslovy odpad, skladkovani=
zvySovani nakladt na odpadové hospodarstvi

»Ztrata biodiverzity — NiCeni prirozeného prostredi pro rostliny a zZivoCichy=destabilizace
potravinovych fetézcu, snizeni Urodnosti pady a jeji schopnosti zadrZzovat vodu

»Zneuzivani ptirodnich zdroji- Nadmérnd tézba surovin, nadmérna spotreba energie, ni¢eni
pldy=nedostatek zdroju pro dalsi generace



Socialni externality

»Spatné pracovni podminky — Nizké mzdy, vykofistovani, nebezpeéné pracovni
prostfedi=poskozovani fyzického i psychického zdravi, zvySovani ndkladd na zdravotni péci,
fluktuace, naklady na ztratu spolecenského uplatnéni

»Détska prace a nucenad prace — Porusovani lidskych prav v dodavatelském retézci=
poskozovani fyzického a psychického zdravi, nizsi vzdélanost, negativni budouci ekonomicky
dopad.

»Genderova a etnicka nerovnost — Diskriminace v odménovani, nedostatek diverzity=nizsi
prijmy rodin, ddchodova chudoba, zvysené naklady na socialni politiku

» Nedostatek transparentnosti — Dezinformace o produktech, neetické marketingové
praktiky=ztrata zakaznik( v hodnotovém retézci, pokuty, porusovani zdsad hosp. soutéze
»Zdravotni rizika — Vyrobky skodlivé pro zdravi, pouzivani nebezpecnych latek=zvySovani
naklad( na zdravotni péci, trvalé poskozeni lidského zdravi a genomu, naklady na ztratu
spolec¢enského uplatnéni jednotlivct

»Negativni dopad na komunitu — Vytlacovani mistnich obyvatel, monopolizace trhu=zvySovani
mistnich ndkladl na Zivot, zvySovani cen zbozi a sluzeb




Governance externality

» Korupce a podvody — Uplatky, manipulace s Uéetnictvim, dafiové Uniky=vy3si dané kvali
prodrazeni statnich zakazek, ,,normalizace” takového chovani

» Nedostatecna odpovédnost vedeni — Ztrdta hodnoty pro akcionare, nizsi diivéra
investorl, ekonomicka nestabilita.

» Nefizeni rizik v dodavatelském fetézci — Pracovni vykofistovani, vyssi naklady na krizovy
management, naruseni dodavek.

» PorusSovani pravidel hospodarské soutéze — Vyssi ceny pro zakazniky, omezeni inovaci,
monopolizace trhu.




Jak bychom méli definovat podnikatelsky Uspéch?

»,Podnikatelsky uspéch je dlouhodoba schopnost podniku dosahovat ekonomické
prosperity pri soucasném rizeni a eliminaci negativnich externalit.”

Uspé&sny podnik nejen efektivné spravuje své finan¢ni zdroje a generuje zisk, ale zarover
prijima odpovédnost za své SirSi dopady — od environmentalni a socialni stability po etické
fizeni a férovou hospodarskou soutéz. Skutecny podnikatelsky uspéch se tak méri nejen
vykonnosti pro vlastniky a investory, ale také schopnosti vytvaret pozitivni hodnotu pro
zameéstnance, zakazniky, komunitu a budouci generace.



ProcC se tedy vénovat ESG?

» Chcete prevzit zodpovédnost za externality, které vznikaji vlivem vasi Cinnosti

v

Chcete mit prehled o tom, co se u vas ve firmé skute¢né déje a jak vase podnikani ovliviuje

okoli, jaké mate prilezitosti a na ktera rizika si mate dat pozor

Chcete zlistat konkurenceschopnii za 5 let.

Mate reportovaci povinnost nebo reportujete pro vase velké zakazniky.
Chcete usetrit a mit co nejvétsi prinos pro zivotni prostredi i komunitu.
Chcete ziskavat velké zakazky a byt silni ve vybérovych fizenich.

Chcete oslovit nové zakazniky a ziskat lepsi financovani.
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Chcete byt atraktivni zameéstnavatel.

Muj tip: Prizkum platformy Zména k lepSimu UdrZitelny business 2023



https://www.klepsimu.cz/udrzitelny-byznys-2023

Smérnice 2022/2464/EU o podavani zpradv podniku o
udrzitelnosti, zkratka ,,CSRD“

» Report za rok 2024: » Report za rok 2026:

Velké podniky vefejného zidjmu (dfive dle ~ Malé a stredni podniky, pokud jsou kétované na

NFRD), které splni nasledujici podminky: burze.

1. podnik verejného zajmu Malé a nekomplexni Gvérové instituce a kaptivni

2. vice nez 500 zaméstnancQ, pojistovny a zajistovny

3. vice nez 50 mil. EUR obrat

4. vice nez 25 mil. EUR aktiva

» Report za rok 2025: » Report za rok 2028:

Velké podniky (nebo jejich matefské Podniky mimo EU, které splni nasledujici podminky:
spolecnosti), které spini alespon dvé ze tri

nasledujicich podminek: 1. Vice nez 150 mil. EUR obrat v EU (2 roky po sobé)
1. Vice nez 250 zaméstnancu 2. Dcefinnd spolecnost v EU, ktera je velkym

2. Vice neZ 50 mil. EUR obrat podnikem nebo

3. Vice nez 25 mil. EUR aktiva 3. Pobocka s obratem vice nez 40 mil. EUR




Vyjimka z povinnosti podavat report

Clanek 19a odst. 9 a ¢lanek 29a odst. 8 smérnice 2013/34/EU:

Podminky vyjimky pro dcefiny podnik:

Dcerina spole¢nost nemusi poddavat vlastni zpravu o udrzitelnosti, pokud:

» Materska spolecnost podava konsolidovanou zpravu o udrzitelnosti v souladu s ESRS,
» Tato zprdva zahrnuje informace i o dané dceriné spolecnosti, a

» Dcefiny podnik ve své vyroCni zpraveé odkaze na vykaz materské spolecnosti a uvede,
zZe tuto vyjimku vyuzil.

Dale plati, ze:

> Rozsah konsolidace ve zpravé o udrzitelnosti musi byt shodny s rozsahem financni
konsolidace,

> Pokud v ramci skupiny existuji vyznamné rozdily mezi dopady, riziky nebo
prilezitostmi na urovni dcefiného podniku a celé skupiny, je nutné je ve zprave uvést
samostatné.

Dcerind spolecnost ve své vyrocni zpravé uvede:
> Nazev a sidlo materského podniku
> Odkaz na zverejnénou konsolidovanou zpravu

» Vlyslovné uvedeni, Zze vyuziva vyjimku dle ¢lanku 29a odst. 6 smérnice 20



Evropské standardy pro podavani zprav o

udrzitelnosti ,,ESRS”

Povinné standardy

Obecné standardy
»ESRS 1 — Obecné pozadavky

»ESRS 2 — Obecné informace (vidy
zverejnovany, bez ohledu na vyznamnost)

»Vyjimka ESRS 1 bod 32: ,, Pokud podnik
dospéje k zavéru, ze zmeéena klimatu neni
vyznamna... zverejni podrobné vysvétleni
zavérl svého posouzeni vyznamnosti...
vCetné vyhledové analyzy, ktera by mohla
vést k zavéru, ze zména klimatu bude
vyznamna v budoucnu.”

MUj tip: CFRAG platforma

Na zakladé DMA

Tématické standardy

» Environmentalni standardy
- E1-Zména klimatu

- E2-Znedisténi

- E3 —Vodni a morské zdroje
- E4 — Biologicka rozmanitost a ekosystémy
- E5—Vyuzivani zdroji a obéhové hospodarstvi
» Socialni standardy

- S1-Vlastni pracovni sila
- S2 — Pracovnici v hodnotovém retézci
- S3 — Dotéené komunity

-S4 — Spotrebitelé a koncovi uzivatelé
» Sprdava a fizeni

- G1 - Chovani podnik



https://www.efrag.org/en/sustainability-reporting

Témata urcena na zaklade analyzy dvoji materiality

Vétsina tematickych oblasti se vykazuje pouze tehdy, pokud jsou pro podnik vyznamné. K
tomu slouzi tzv. analyza dvoji materiality.

Jednd se o posouzeni kazdého tématu ze dvou uhll pohledu:
» Dopadova materialita

Zkouma, jak podnik ovliviiuje své okoli (princip zevnitfr ven) — napft. svymi vyrobky,
spotrebou surovin, vlivem na komunity, pracovnimi podminkami atd.

» Financni materialita

Sleduje jaka rizika a prilezitosti z environmentalni, socidlni nebo spravni oblasti plisobi
z okoli na firmu (princip zvenku dovnitr)— tedy jeho potencialni ziskovost, naklady,
reputaci, schopnost financovani nebo dodavatelské vztahy.

Pokud je alespon jeden z téchto pohledi vyznamny, musi podnik o daném tématu
reportovat. Zjisténa témata se nazyvaji "materidlni témata" a jsou zakladem pro
zverejnéni jednotlivych datapointu.

MUj tip: Postup analyzy dvoji materiality EFRAG |G 1: Materiality Assessment.
Jednotlivé datapointy jsou dostupné v tabulce EFRAG |G 3: List of DataPoints



chrome-extension://efaidnbmnnnibpcajpcglclefindmkaj/https:/www.efrag.org/sites/default/files/sites/webpublishing/SiteAssets/IG%201%20Materiality%20Assessment_final.pdf
https://efrag.sharefile.com/share/view/s363afe552f8a4f3b99de63a12c2f8865/foa75419-44c9-4081-85a5-43217a6e8732

Zprava o udrzitelnosti

Pozadavky na zpravu

» Zverejnuje se spolu s ucetni zavérkou
jako soucast vyrocni zpravy

» V jazyce zemé, kde podnik sidli

(u konsolidovanych zprav v jazyce
materské spolecnosti)

» Musi byt ve formatu XHTML s
oznacenim (taggovanim) podle XBRL

» Podléha ovéreni nezavislym auditorem
stejné jako financni report

ReZim ovérovani auditorem
» Od roku 2025 (za rok 2024):
Omezena jistota (limited assurance)

Auditor posuzuje, zda jsou informace
verohodné

Nedava vsak zaruku na Urovni
financ¢niho auditu

» Od roku 2028 (po prezkumu v roce
2026):

Pfimérena jistota (reasonable assurance)
Podrobnéjsi ovéreni, podobné auditu
ucetni zaverky
Zahrnuje i kontrolu dodrzeni
struktury a pravidel dle ESRS

Zavedeni musi potvrdit Evropska
komise




Narizeni 2020/852/EU o zfizeni rdmce pro
usnadneéni udrzitelnych investic

Tzv. EU Taxonomie = Klasifikacni systém udrzitelnych ekonomickych ¢innosti
Okruh povinnych firem se ridi okruhem pro CSRD

Nefinancni podniky musi:

» ldentifikovat ¢innosti, které jsou zplisobilé (eligible) podle taxonomie

» Posoudit, zda jsou souladné (aligned) s pozadavky (prinos k cildm, DNSH, socidlni
zaruky, technicka kritéria)

» Zverejnit podil téchto Cinnosti na:
obratu (turnover)
kapitalovych vydajich (CapEx)
provoznich vydajich (OpEx)

MUj tip: Stranky MFCR k EU Taxonomii



https://www.mfcr.cz/cs/ministerstvo/financovani-udrzitelnosti/ramec-eu-pro-financovani-udrzitelnosti/taxonomie-eu

Smeérnice (EU) 2024/1760/EU o nalezité péci
podniku v oblasti udrzitelnosti, zkratka ,, CSDDD*

Okruh puUsobnosti:
» od roku 2027:

vice nez 5 000 zaméstnancl a obrat nad
1,5 miliardy EUR

» od roku 2028:

vice nez 3 000 zameéstnancU a obrat nad
900 miliont EUR

» od roku 2029:

vice nez 1 000 zaméstnancU a obrat nad
450 miliontd EUR

Povinnosti

» Zavést systém nadlezité péce (due
diligence)

» Identifikovat, predchazet a zmirnovat
rizika v oblasti: lidskych prav, zivotniho
prostredi

» Zajistit primérenou kontrolu
dodavatelli (smluvni, technicka, auditni
opatreni)

» Zverejnit zpravu o uplatnovani nalezité
péce

V zavaznych pripadech nese podnik

odpovédnost za Skodu

Vztahuje se na cely hodnotovy retézec




Omnibus

» Odklad povinného reportingu dle CSRD o 2 roky pro firmy z 2. faze (,,stop the clock”)

» Zména kritérii pro velké podniky na 1000 zaméstnancl a obrat 50 mil. EUR nebo
aktiva 25 mil. EUR

» Zcela zrusit povinnost reportingu pro malé a stfedni firmy kdtované na burze

» Nebudou vytvoreny odvétvoveé standardy, standardy projdou zjednodusenim, zcela
novy ESRS 1

» Zména limitl pro spole¢nosti mimo EU
» Ovéreni pouze v ramci omezené jistoty

» EU Taxonomie pouze pro firmy nad 450 mil EUR obrat+moznost deklarovat ¢astecny
soulad

Aktuadlni stav:

» 1.4. odhlasoval Evropsky parlament zrychleny legislativni postup (tzv. urgentni
proceduru)

» 3.4. schvalen odklad reportingu pro velké podniky o 2 roky, velké podniky verejného
zajmu zUstavaji beze zmény

» Transpozice v CR bude pravdépodobné = v Ceské republice neni zakonna povinnost
vydat zpravu o udrzitelnosti za rok 2025 pro firmy z 2. a dalSich fazi.




Dalsi ESG legislativa EU — prehled klicovych
predpisu

Nafizeni 2023/956/EU, kterym se zavadi mechanismus uhlikového vyrovnani na
hranicich

»Zkratka: CBAM (Carbon Border Adjustment Mechanism)

Co resi:

Zavadi uhlikovou dan na dovoz vybranych produktl (ocel, hlinik, cement, hnojiva,
elektfina, vodik) ze zemi mimo EU. Zabranuje ,,uniku uhliku®,

Platnost: od 1. fijna 2023 (hlaseni)

Ucinnost: od 1. ledna 2026 (povinnost nakupu certifikatd)

Nafizeni 2023/1115/EU o uvadéni a zpfistuprniovani urcitych komodit a produktt
spojenych s odlesnovanim a degradaci lesti na trhu Unie

»Zkratka: EUDR (EU Deforestation Regulation)

Co resi:

Zakazuje uvadét na trh vyrobky spojené s odlesnovanim tyka se komodit-kakao, kava,
hovézi maso, palmovy olej, sdja, prirodni kaucuk, dfevo

Platnost: od 29. Cervna 2023

Ucinnost: od 30. prosince 2025 (pro SME od 30. ¢ervna 2026)




Dalsi ESG legislativa EU — prehled klicovych
predpisu

Nafizeni 2025/40/EU ze dne 19. prosince 2024 o obalech a obalovych odpadech
»Zkratka: PPWR (Packaging and Packaging Waste Regulation)

A4 N’

Co resi:
Snizuje mnozstvi obalového odpadu, zavadi povinny podil recyklovaného materialu,

harmonizuje oznacovani obalu, povinné zavadi opakované obaly,...
Platnost: od 11. unora 2025
Ucinnost: od 12. srpna 2026, pro razné ¢lanky rizna ucinnost

Navrh Smérnice o zméné smérnice 2008/98/ES o odpadech
»Zkratka: WFD (Waste Framework Directive)

Co resi:

Povinné EPR systémy pro textil a obuv ve vSech clenskych statech EU — vyrobci ponesou naklady
na sbér, tfidéni a recyklaci. Vyse prispévku bude zaviset na ecodesignu vyrobku.
Soucasti navrhu jsou také zavazné cile pro snizeni potravinového odpadu do roku 2030

Stav:
Prozatimni dohoda EP a Rady: 18. unora 2025 (predpoklad pfrijeti v roce 2025)




Dalsi ESG legislativa EU — prehled klicovych
predpisu

Nafizeni 2024/1781/EU, kterym se stanovi ramec pro stanoveni poZzadavkl na ekodesign
udrzitelnych produktt

» Zkratka: ESPR (Ecodesign for Sustainable Products Regulation)

Co resi:
Toto naftizeni rozsifuje pozadavky na ekodesign na Sirsi spektrum produktt s cilem
zlepsit jejich udrzitelnost, opravitelnost a recyklovatelnost. Zavadi také digitalni

produktové pasy pro lepsi informovanost spotfebitell a sledovatelnost produktu.
Platnost: od 18. Cervence 2024
U€innost: 18 mésictl, ¢eka se na pfisluiné delegované akty

Navrh Smérnice Evropského parlamentu a Rady o podavani podlozenych
environmentalnich tvrzeni

» Zkratka: GCD (Green Claims Directive)
Co resi:
Zavadi pravidla pro prokazatelnost tzv. "zelenych tvrzeni" v marketingu s cilem zameazit

greenwashingu. Vyzaduje, aby veskera tvrzeni o udrzitelnosti byla ovéritelna a
podlozena dlkazy, verifikace 3.stranou

Ocekavana ucinnost: od roku 2026




Dalsi ESG legislativa EU — prehled klicovych
A4 ° (o)
predpisu
Naftizeni 2023/988/EU o obecné bezpecnosti vyrobku
» Zkratka: GSPR (General Product Safety Regulation)
Co resi:
Zajistuje, ze vyrobky uvadéné na trh EU jsou bezpecné. Tykd se prevainé
neharmonizovanych vyrobkd, ale i pro harmonizované zavadi dalsSi povinnosti.

Stanovuje nové povinnosti pro vyrobce, dovozce i online trzisté. Posiluje systém stazeni
nebezpecného zboizi z trhu.

» Uéinnost: od 13. prosince 2024

MUj tip: SUSTAINOVA LEGISLATIVA



https://app.sustainova.com/legislation

Praktické rizeni ESG ve firme

Najdéte si svoje PROC-osobni i firemni

» Identifikujte svoji motivaci, odborné znalosti, hodnoty a osoby, které vam mohou
pomoci prosazovat ESG principy ve firmé. Jaka oblast mi je nejblizsi? Jaké mam silné
stranky k prosazeni zmény?

» Ujasnéte si s vedenim, kam jako firma sméfujete, jaké je firemni PROC a vzajemnd
ocekavani. Jaka je nase firemni vize a mise? Jaké oblasti udrzitelnosti do ni chceme

propsat?

» Komunikujte se zdkazniky a kolegy o dulezitosti ESG pro konkurenceschopnost, Usporu
nakladd, pozitivni dopad na Zivotni prostfedi a komunitu. Ptejte se, jak to vidi oni a a
pravidelné si revidujte, zda vase PROC odpovidd pozadavkim vasich stakeholders.




Praktické rizeni ESG ve firme

Vybudujte si support ESG tym

» PrizpUsobte sloZzeni tymu, ktery se bude vénovat ESG podle vasi vize, mise a cil(, at vas
neni ani moc ani malo, ale predevsim, at mate dostatecnou odbornost.

» Pokud mate opravdu velké cile, presvédcte vedeni, Ze je to prace na full time, nikoliv
prilepek ke stavajici agendé.

» Vyuzivejte konzultacni firmy tam, kde odbornost nemate, ale ovérte si, zda ji opravdu
maji vétsi nez vy.

» Tvorte si sit kontaktl s jinymi ESG manaZery napfi¢ riznymi odvétvimi, at si mlzete
vzajemné radit a posouvat se

» Neustale si doplnujte vzdélani, protoze tato oblast se velmi dynamicky rozviji

MUj tip: SUSTAINOVA NETWORK



https://www.sustainova.com/cs/network

Praktické rizeni ESG ve firme

Zjistéte, jaké dopady, rizika a pfrilezitosti se tykaji vaseho businessu
»| pokud nemusite reportovat, provedte si analyzu dvoji materiality dle ESRS standard(

Zjisténé poznatky vyuzijte na maximum

»Ke kazdému negativnimu dopadu najdéte resSeni a zaznacte si, kdo je za to odpovédny a
jak daleko s timto reSenim jste. Pfiklad: Negativni skutecny dopad: Nadmérna spotreba
energie ve vyrobnim procesu. Reseni: Implementace energeticky Uspornych technologii a
pravidelny monitoring spotreby energie. Odpovédnost: Vedouci provozu. Stav projektu:
Zahajeno - Probiha instalace Uspornych zafizeni a nastaveni monitorovaciho systému.

»Ke kazdému riziku najdéte opatreni a zaznacte si, kdo je za to odpovédny a jaky je stav
implementace opatreni. Riziko: stazeni vyrobku z trhu vlivem chemické nebezpecnosti.
Opatreni: Provadét chemické testy vyrobkud a udrzovat funkéni interni systém pro
bezpeénost vyrobkl. Odpovédnost: Vedouci nakupniho oddéleni. Stav opatreni:
Implementovano- ke kazdému vyrobku jsou test reporty a interni systém je v funk¢ni a
V provozu.

» U kazdého pozitivniho dopadu a prilezitosti se zamyslete, zda lze tento dopad dale vyuzit
a jak Ize maximalizovat Sanci na realizaci pfrilezitosti.



Praktické rizeni ESG ve firme

Zapojte svlj hodnotovy Fetézec

» Zaradte téma udrzitelnosti jako jedno z témat na obchodni schiizky s dodavateli i
zakazniky- pripravte obchodnim zastupcim tahdk nebo propagacni material, proskolte
je.

» Zamyslete se, jak mizZete motivovat své zakazniky, aby se zacali do vasich aktivit
zapojovat-napriklad slevy na vyrobky, uspora naklad(i pfi zapojeni se do vaseho také
back systému?

» Komunikujte vase kroky se zaméstnanci napfic firmou- zvolte prijemnou formu jako
treba spolecné snidané nebo akce pro zameéstnance a jejich rodiny s néjakym ESG
tématem.

v

Ptejte se na jejich nazor, ale nenechte se zastavit nebo otravit &

» Komunikujte s verejnosti (samozrejmé bez greenwashingu), napriklad kratké prispévky
na facebook, newslettery, atd.

» Nekomunikujte udrzitelStinou, protoze vSichni chtéji pozitivni dopady, ale nikdo
nechce Green Deal

Muj tip: Prizkum spotrebitelé vs. klimaticka krize Omnicom Media Group



https://www.klepsimu.cz/pruzkum-klimaticka-krize

Praktické rizeni ESG ve firme

Inspirujte se a porovnavejte se

>

Identifikujte konkurenty-Provedte analyzu a urcete tfi nejvétsi konkurenty na tuzemském
a zahrani¢nim trhu. Zjistéte, zda se vlibec udrzitelnosti zabyvaiji a jaky je prtsecik s vasimi
aktivitami.

Stanovte sledovana kritéria-Definujte, co chcete sledovat, napriklad uhlikovou stopu,
pocet nové uvadénych "eco" vyrobku, rdst mezd. Tato kritéria si stanovte podle vasi vize,
mise a cil.
Porovnavejte verejné dostupna data-Hledejte data ve verejné dostupnych zdrojich, jako
jsou CSR reporty, ESG reporty, vyrocni zpravy a ucetni zavéerky, newslettery

Analyzujte a porovnavejte-Provedte detailni analyzu nasbiranych dat a porovnejte je s
vasimi vlastnimi vysledky. Identifikujte oblasti, kde excelujete, a oblasti, které potrebuji
zlepseni.

Inspirujte se inovacemi i z jinych obort-Sledujte inovace a nejlepsi praktiky i v jinych
oborech, protoze i tam lze najit dobré napady. Sdilejte tuto inspiraci s ostatnimi ve firme
prostrednictvim inspira¢niho okénka na poradé.



Praktické rizeni ESG ve firme

Zacneéte aktivné ridi své dodavatele

» Provedte analyzu dodavateli:

Zjistéte, kolik dodavatel mate, kde se nachazeji, co vdm dodavaji a jakou ¢ast vaseho obratu tvori
jejich vyrobky.

Seradte dodavatele podle jejich podilu na obratu a zacnéte s témi, ktefi maji nejvyznamnéjsi vliv na
vase podnikani.

» Oslovte dodavatele s dotaznikem udrzitelnosti:

Pripravte dotaznik zaméreny na oblasti, které se dotykaji vaseho podnikani. Dotaznik sestavte podle
toho, jaky je jeho cil. Na co se jich vlastné chcete ptat a pro¢? Dotaznik poslete s dostate¢nou
¢asovou rezervou.

Vytvorte jasny rdamec pro sbér a ovérovani dat od dodavatel(.
» Stanovte casovy interval pro sbér dat:

Informujte dodavatele, jak Casto budete data pozadovat, a tento proces kazdoro¢né opakujte.
» Vyhodnotte data a nastavte kritéria:

Po vyhodnoceni dat nastavte jasnd kritéria, kterd budete od dodavatel(l poZzadovat (napf. socia
certifikace pracovnich podminek, pozadavek na snizovani emisi, dodrzovani listu zakazanych
test reporty na kazdou dodavku, pozadavky na obaly).




Praktické rizeni ESG ve firme

Zacnéte aktivné fidi své dodavatele
» Promitnéte kritéria do smluv:

Zajistéte pravni vymahatelnost kritérii tim, Ze je zahrnete do smluv s dodavateli.
» Vytvorte vzdélavaci platformu:

Vytvorte platformu, kde budou mit dodavatelé pristup ke vSem vasim pozadavkim a
vysvétlenim.

Pravidelné poskytujte informace o legislativnim vyvoji v EU pro mimo EU dodavatele

» Pouzivejte vhodné IT nastroje:

Pokud mate velké mnozstvi dat z dodavatelského retézce, najdéte si vhodny IT nastroj pro
sbér, vyvhodnoceni a archivaci dat.

» Propagujte rizeni dodavatelského retézce:

Propagujte, Ze aktivné fidite svij dodavatelsky retézec. Pokud je to pro vas ucelné, nastavte
due diligence podle pozadavkd LkSG, coz vam mizZe otevrit pristup do velkych némeckych
firem.

MUj tip: Informace o LkSG Svaz prlmyslu a dopravy



https://www.spcr.cz/news/15881-novy-nemecky-zakon

Dékuji za pozornost
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