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ENVI GROUP s.r.o.

Poradenska firma zabyvajici se vzdélavanim,
poradenskymi sluzbami a vydavatelskou &innosti v

oblasti primyslové a podnikové ekologie

Pres 20 let na trhu
Komplexni poradenstvi/auditni ¢innost po celé CR
Siroka nabidka vzdélavani online i ve velkych méstech

Vlastni online produkty - kniha, e-book, vzorova
dokumentace aj.
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Zakladni informace

ISO 14001 je mezinarodné uznavana norma pro
systémy environmentalniho managementu (EMS).
Poskytuje organizacim ramec pro navrh a
implementaci EMS a neustalé zlepsovani jejich
environmentalni vykonnosti.

Rdmec zahrnuje rtuzné aspekty, od vyuZivdni zdroju a
nakladani s odpady az po monitorovani
environmentalni vykonnosti a zapojeni
zucastnénych stran do environmentdlnich zdvazka.
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Zakladni informace

Prinosy ISO 140017

V kontextu rostoucich globalnich vyzev, jako je zména klimatu,
ztrata biologické rozmanitosti a vycerpani zdroji, musi
organizace hrat klicovou roli. ISO 14001 nabizi podnikim
strukturovany pristup k feseni téchto naléhavych problémd.
Prijetim této normy organizace signalizuji zavazek nejen k
dodrzovani predpisu, ale také k trvalému zlepSovani zivotniho
prostredi. Tento proaktivni pristup k environmentalnimu
managementu muze vést k hmatatelnym vyhodam, jako je
snizeni odpadu, Uspora energie a Uspora nakladu.
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Dalsi systemy rizeni =

EMAS (Eco-Management and Audit Scheme)

Dobrovolny systém vytvoreny Evropskou komisi za ucelem EMAS
zjistovani a sledovani vlivu ¢innosti organizaci na zivotni i
prostiedi a ke zvefejfiovani informaci formou jednotlivych  emironmentinino
environmentalnich prohlaseni. —

Rozdil ISO 14001 & EMAS?
* mezinarodni normativni systém (ISO) vs. systém fungujici v EU

 certifikace akreditovanym organem vs. registrace u narodniho
organu a externi ovéereni

* dobrovolné zverejnovani informaci vs. povinné overené envi.
prohlaseni

* identifikace a fizeni pravnich pozadavku vs. plny soulad s
platnymi predpisy
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Zajimavosti

* Norem rady ISO 14000 je vice nez 25

* napt.: ISO 14004 vseobecné pokyny; ISO 14040 posuzovani zivotniho
cyklu, ISO 14064 opatreni pro snizeni emisi sklenikovych plynu

e/ oo

vodni hospodarstvi
* 1SO 59004; I1SO 37175; ISO 46001

e Revize normy ISO 14001 se predpoklada v roce 2025 (2026)!
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Nova norma ISO 14001

Co muzeme ocekavat od nové normy?
* vyraznéjsi propojeni envi. cili s ostatnimi klicovymi cili organizace

» dUraz na envi. dopad dodavatelskych retézcd, lepsSi hodnoceni a spravy
externich procesU a partner(

 zvazovani klimatickych zmeén jako vyznamného faktoru ovlivnujici
organizaci, vC. rizik a prilezitosti

* nové pozadavky na transparentni reportovani envi. vykonnosti a
zapojeni zaméstnancu (Skolenti)

» perspektiva Zivotniho cyklu vyrobku vice zdlraznéna
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Struktura
ISO 14001

Struktura normy (integrovana):

0 — uvod

1 — predmet normy 6 — planovani

2 — citované dokumenty 7 — podpora

3 —terminy a definice 8 — provoz

4 — kontext organizace 9 —hodnoceni vykonnosti
5 —vedeni (leadership) 10 — zlepsovani
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Terminy a definice - planovani

environmentalni aspekt (3.2.2)
* prvek ¢innosti nebo produktl nebo sluzeb organizace, ktery se vzajemné
ovliviiuje nebo se mizZe vzdjemné ovliviiovat s Zivotnim prostfedim

POZNAMKA 1 - Environmentdlni aspekt mizZe zpUsobit environmentdini
dopad (dopady). Vyznamny environmentdlni aspekt je aspekt, ktery ma nebo
mdzZe mit jeden nebo vice vyznamnych environmentdlnich dopadd.
POZNAMKA 2 - Vyznamné environmentdini aspekty urcuje organizace,
pricemz aplikuje jedno nebo nékolik kritérii.

POZNAMKA 3 — definice dle ISO 14001:2004 - environmentdlIni aspekt —
prvek cinnosti sluzby, vyrobku organizace, ktery ma nebo mize mit dopad na
Zivotni prostredi
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Terminy a definice - planovani

zavazné pozadavky (3.2.9)

zavazné pozadavky (preferovany termin)
zakonné pozadavky a jiné pozadavky (dovoleny termin)

zakonné poZadavky, které organizace musi splnit, a jiné pozadavky, které
organizace musi splnit nebo se rozhodne je plnit
POZNAMKA 1 - Zdvazné povinnosti se vztahuji k EMS.
POZNAMKA 2 - Zdvazné povinnosti mohou vyplynout ze zdvaznych poZadavkd,
jako jsou:

» prislusné zakony a predpisy, nebo

» zdobrovolnych zdvazki, jako jsou podnikové a odvétvové normy,

* smluvni vztahy,

* zdsady rfadné sprdvy a

* dohody s komunitnimi skupinami nebo nevlddnimi organizacemi.
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Terminy a definice - planovani

zivotni cyklus (3.3.3)

* po sobe jdouci a provazana stadia produktového
systému (nebo systému sluzby)

* od tézby nebo ziskavani surovin z prirodnich zdroju
* po konecnou likvidaci (odstranovani)

* POZNAMKA 1 - Etapy Zivotniho cyklu zahrnuji téZbu
surovin, navrh, vyrobu , pfepravu / doddni, vyuZiti,
zpracovani na konci zivotnosti a konecnou likvidaci
(odstranovani).
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Terminy a definice - planovani

riziko (3.2.10) - uCinek nejistoty

* POZNAMKA 1 - U¢inek je odchylka od ocekdvaného - kladnd
nebo zdpornd.

« POZNAMKA 2 - Nejistota je stav nedostatku informaci,
dokonce i castecného, souvisejici s udalosti, jejim ndsledkem
nebo moznosti vyskytu a s jejich pochopenim nebo znalosti.

« POZNAMKA 3 - Riziko je ¢asto charakterizovdno odkazem na
potencialni ,,uddlost” a ,ndsledky" nebo na jejich kombinaci.
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Terminy a definice - planovani

rizika a prilezitosti (3.2.11)

e potencialni nepriznivé ucinky (hrozby) a
potencialni priznivé ucinky (prilezitosti)
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Terminy a definice —
podpora a provoz

dokumentovana informace (3.3.2)
* informace, u kterych se pozaduje, aby byly organizaci rizeny a
udrzovany, vcetné médii, na kterych jsou ulozeny

* POZNAMKA 1 - Dokumentované informace mohou byt v jakémkoli
formatu a na jakychkoli médiich a z jakychkoli zdroj.
* POZNAMKA 2 - Dokumentované informace se mohou vztahovat k:
* EMS, QMS, BOZP, vcetné souvisejicich procesu;,
* informacim vytvorenym za ucelem provozovdni organizace (mohou se
rovnéz oznacovat jako dokumentace);

* dikazum o dosazenych vysledcich (mohou se rovnéZ oznacovat jako
zdznamy).
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Terminy a definice —
podpora a provoz

dokumentovana informace (3.3.2)
Praktické dopady

 Dokumentace je jeden z prostredku pro fizeni procesu (stejné
jako informacni systém, skoleni pracovnikd, kontroly/audity, ...)

 Moznost vyuzit k revizi stavajici dokumentace => Uprava
mnozstvi a rozsahu dokumentovanych informaci (smérnic,
postupd, ...)
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Terminy a definice —
hodnoceni a zlepsovani vykonnosti

audit (3.4.1)

» systematicky, nezavisly a dokumentovany proces pro ziskdni dikazu z auditu a pro
jeho objektivni hodnoceni s cilem stanovit rozsah, v némz jsou splnéna kritéria
auditu

« POZNAMKA 1 - Interni audit provddi sama organizace nebo externi strana jejim
jménem.

« POZNAMKA 2 - Audit miZe byt kombinovany (sdruZujici dva nebo vice obord).

« POZNAMKA 3 - Nezdvislost miiZe byt prokdzdna tim, Ze auditofi nenesou Zddnou
odpovédnost za Cinnosti, které jsou auditovany, nebo tim, Ze neexistuje
predpojatost a stret zajma.

« POZNAMKA 4 — , Diikaz z auditu” sestdvd z ovéfitelnych zédznamd, prohldseni o
skutecnosti nebo z jinych informaci, které jsou relevantni pro kritéria auditu;
,kritéria auditu" jsou souborem politik, postupl nebo poZadavki pouZivanym jako
referencni zdklad, s nimzZ se dikazy z auditu porovndvaji, jak je definovdano v ISO
19011 :2011, 3.3 a popr. 3.2.
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Terminy a definice —
hodnoceni a zlepsovani vykonnosti

shoda (3.4.2)
* splnéni pozadavku
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Terminy a definice —
hodnoceni a zlepsovani vykonnosti

neshoda (3.4.3) - nesplnéni pozadavku

* POZNAMKA 1 - Neshoda se vztahuje k poZadavkim v
této mezinarodni normé a k dodatecnym pozadavkum
EMS, které organizace stanovi sama sobe.
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Terminy a definice —
hodnoceni a zlepsovani vykonnosti

indikator (3.4.7)

* méritelné vyjadreni stavu nebo stadia provozu,
rizeni nebo podminek
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4 - Kontext organizace

4.1. porozumeni organizaci a jejimu kontextu

Organizace musi urcCit externi a interni zalezitosti,
které jsou relevantni pro jeji ucel a které ovlivnuji jeji
schopnost dosahovat zamyslenych vystupu jejiho
EMS.

3

Registr vzor
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4 - Kontext organizace

4.1. porozumeni organizaci a jejimu kontextu
Splnéni pozadavku v praxi:

* rozepsano v kapitole prirucky

 zpracovano v samostatném/souhrnném podruzném
dokumentu (viz priklad)
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4 - Kontext organizace

4.2. porozuméni potrebam a ocekavanim
zainteresovanych stran

Organizace musi urcit :

a) zainteresované strany, které jsou relevantni pro
EMS

b) relevantni potreby a ocekavani (tj. pozadavky)
téchto zainteresovanych stran

c) které z téchto potreb a ocekavani se stanou
zavaznymi povinnostmi
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4 - Kontext organizace

4.2. porozuméni potrebam a ocekavanim
zainteresovanych stran

Splnéni pozadavku v praxi:

* rozepsano v kapitole prirucky (nebo v priloze
prirucky)

 zpracovano v samostatném/souhrnném podruzném
dokumentu (viz priklad)
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4 - Kontext organizace

4.3. rozsah EMS

Organizace musi urcit hranice a aplikovatelnost
systému, aby vymezila jeho rozsah.

Pri urCovani tohoto rozsahu musi organizace zvazit
a) externi a interni zaleZitosti uvedené ve 4.1

b) zdvazné povinnosti uvedené ve 4.2

c) své organizacni jednotky, funkce a fyzické hranice
d) své Cinnosti, produkty a sluzby

e) svoji pravomoc a schopnost ridit a ovliviiovat
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4 - Kontext organizace

4.3. rozsah EMS
V praxi byva uvozeno treba nasledovné:

Vsechny cinnosti, procesy spolecnosti ENVI GROUP
s.r.o. na adrese Nadrazni 779, 34701 Tachov”

\Vyroba, montaz, zkusebna, kompletace spolecnosti
Jan Novak s.r.o. na adrese Udolni 12, Brno”

,1ezebni cinnost, Uprava a prodej kameniva v 5
lokalitach spolecnosti ...."
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4 - Kontext organizace

4.4. EMS

Aby se dosahlo zamyslenych vystupu, véetné
zvyseni vykonnosti, musi organizace v souladu
s pozadavky této mezinarodni normy vytvorit,
implementovat, udrzovat a neustale
zlepsovat systém managementu, vcetné
potrebnych procesu a jejich vzajemnych vazeb.
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5 — Vedeni (leadership)

5.1. vedeni (leadership) a zavazek

Vrcholové vedeni musi prokazovat svou vudci roli a
zavazek s ohledem na EMS:

a) prijetim odpovednosti za efektivhost EMS

b) zajisténim, ze je stanovena politika a cile a Ze jsou
v souladu se strategickym zameérenim a
kontextem organizace

c) zajisténim integrace pozadavku EMS do
podnikatelskych procesu organizace

d) zajisténim, Ze jsou dostupné potrebné zdroje
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5 — Vedeni (leadership)

5.1. vedeni (leadership) a zavazek

e) komunikovanim o dulezitosti EMS a o dosazeni
shody s pozadavky na EMS

f) zajisténim, aby EMS dosahoval zamyslenych
vystupu

g) nasmérovanim a podporovanim osob, aby
prispivaly k efektivnosti EMS

h) podporou neustalého zlepsovani

i) podporou ostatnich relevantnich manazerskych
roli k prokazani jejich vuddi role v oblastech, za
které odpovidaji
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5 — Vedeni (leadership)

5.1. vedeni (leadership) a zavazek

Splnéni pozadavku v praxi:

Obecné popsat v prirucce
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5 — Vedeni (leadership)

5.2. EMS politika

Vrcholové vedeni musi vytvorit, implementovat a udrzovat politiku,
ktera v ramci uréeného rozsahu EMS:

a) je vhodnad pro ucely a kontext organizace, v€etné povahy, rozsahu
jejich Cinnosti, produktl a sluzeb

b) poskytuje ramec pro stanovovani environmentalnich cill

c) obsahuje zavazek k ochrané Zivotniho prostredi v€etné prevence
zneCisténi, a jiny specificky zavazek (zavazky), ktery je relevantni pro
kontext organizace

d) obsahuje zavazek k plnéni prislusnych pozadavku

e) obsahuje zavazek k neustalému zlepSovani EMS pro zvyseni
vykonnosti
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5 — Vedeni (leadership)

5.2. EMS politika
Environmentalni politika musi byt :

* udrzovana jako dokumentovana informace
* sdélovana v ramci organizace
* dostupna zainteresovanym stranam

2

Environmentalni
politika

ENVI GROUP s.r.0., Pfi¢na 2186, 34701 Tachov; ICO: 26367807
tel.: 737756 713, email: zaludek@envigroup.cz



5 — Vedeni (leadership)

5.2. EMS politika
Splnéni pozadavku v praxi:

- publikovat politiku na webu (dostupna
zainteresovanym stranam)

- zpracovani v samostatném dokumentu
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5 — Vedeni (leadership)

5.3. role, odpovédnosti a pravomoci v ramci organizace

Vrcholové vedeni musi v ramci organizace zajistit, aby

odpovédnosti a pravomoci pro relevantni role byly

prideleny a sdéleny.

Vrcholové vedeni musi pridélit odpovednost a pravomoc

pro :

a) zajistovani, ze EMS odpovida pozadavkim této
mezinarodni normy;

b) predkladani zprav vrcholovému vedeni o vykonnosti
systému EMS.
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5 — Vedeni (leadership)

5.3. role, odpovédnosti a pravomoci v ramci
organizace

Splnéni pozadavku v praxi:

- obecné popsat v prirucce

- pracovni smlouvy, jmenovani, popis pracovniho
mista
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6 - Planovani
6.1. opatreni pro reseni rizik a prilezitosti
6.1.1. obecne
Pri planovani EMS musi organizace zvazit:
a) zalezitosti uvedené ve 4.1
b) pozadavky uvedené ve 4.2
c) rozsah systémuviz 4.3

a urcit rizika a prilezitosti:

* prokazalo, ze EMS je schopen dosahnout zamyslenych
vystupu;

* predeslo nezddoucim ucinkiim

* dosahlo neustalého zlepsovani
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6 - Planovani 3

Registr rizik

6.1. opatreni pro reseni rizik a prilezitosti
6.1.1. obecne

V ramci rozsahu EMS musi organizace urcit mozné havarijni
situace, vcetné téch, které mohou mit environmentalni
dopad / posoudit rizika, prilezitosti pro vystupy.

Organizace musi udrzovat dokumentované informace
tykajici se:

* rizik a prilezitosti, které je tfeba resit
* procesu (procesu) potrebnych podle 6.1.1 az 6.1.4 v mire

nezbytné pro zajisténi dukazu, Ze se procesy provadéji
tak, jak je naplanovano
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6 - Planovani

6.1. opatreni pro reseni rizik a prilezitosti
6.1.1. obecné

Splnéni pozadavku v praxi:

- vytvoreni samostatného dokumentu (viz vyse)
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6 - Planovani

6.1. opatreni pro reseni rizik a prilezitosti

6.1.2. environmentalni aspekty

V ramci stanoveného rozsahu EMS musi organizace ur€it environmentalni
aspekty svych ¢innosti, produktu a sluzeb, které muze fidit, a

environmentalni aspekty, které muze ovlivnit, a s tim souvisejici
environmentalni dopady, pricemz zvazuje hlediska zivotniho cyklu.

Pri uréovani environmentalnich aspektt musi organizace brat v Uvahu:

e zmeénu, v€etné planovanych a novych vyvojovych postuput a novych
nebo upravenych ¢innosti, produktu a sluzeb

* abnormalni podminky a rozumné predvidatelné havarijni situace

Organizace musi pomoci stanovenych kritérii urcit ty aspekty, které maji
nebo mohou mit vyznamny environmentalni dopad, tj. vyznamné
environmentalni aspekty.

. e pm ENVI GROUP s.r.0., PFi¢na 2186, 34701 Tachov; ICO: 26367807
NViLIroup &< tel.: 737 756 713, email: zaludek@envigroup.cz



6.1. opatreni pro reseni rizik a prilezitosti
6.1.2. environmentalni aspekty

priklady :

" emise plynu pfi pajeni

* produkce N, O odpadu

" moznost Uniku oleje pri manipulaci ve skladu
= spotreba chemickych pripravku

" spotreba el. energie pri vyrobe tepla

" vypousténi odpadnich vod

ENVI GROUP s.r.0., Pfi¢na 2186, 34701 Tachov; ICO: 26367807
tel.: 737 756 713, email: zaludek@envigroup.cz 4



6 - Planovani 3

Registr envi
aspektd

6.1. opatreni pro reseni rizik a prilezitosti
6.1.2. environmentalni aspekty

Organizace musi sdélovat vyznamné environmentalni aspekty rlznym
urovnim a funkcim v organizaci, je-li to vhodné.

Organizace musi udrzovat dokumentované informace o svych :

* environmentalnich aspektech a souvisejicich environmentalnich
dopadech

 kritériich pouzitych pri ur¢ovani vyznamnych environmentalnich aspektu

* vyznamnych environmentalnich aspektech

POZNAMKA : Vyznamné environmentdini aspekty mohou mit za ndsledek

rizika a prilezitosti souvisejici bud’s nepriznivymi environmentalnimi

dopady (hrozbami), nebo s priznivymi environmentalnimi dopady
(prilezitostmi).
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6 - Planovani

6.1. opatreni pro reseni rizik a prilezitosti
6.1.2. environmentalni aspekty
Splnéni pozadavku v praxi:

- vytvoreni samostatného dokumentu (viz vyse)

‘(-?;Nks‘ e
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6 - Planovani
8

Registr zavaznych
povinnosti vzor

6.1. opatreni pro reseni rizik a prilezitosti
6.1.3. zavazné povinnosti
Organizace musi :

a) urcit zavazné povinnosti vztahujici se k
environmentalnim aspektum a mit k nim pristup

b) urcit, jak se tyto zavazné povinnosti tykaji organizace

c) vzit tyto zavazné povinnosti v uvahu, kdyz stanovuije,
implementuje, udrzuje a neustale zlepsSuje svuj EMS

Organizace musi udrzovat dokumentované informace o
svych zavaznych povinnostech.

ENVI GROUP s.r.0., Pfi¢na 2186, 34701 Tachov; ICO: 26367807
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6 - Planovani

6.1. opatreni pro reseni rizik a prilezitosti
Splnéni pozadavku v praxi:

- vytvoreni samostatného dokumentu (viz vyse)

ENVI GROUP s.r.0., Pfi¢na 2186, 34701 Tachov; ICO: 26367807
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6 - Planovani

6.1. opatreni pro reseni rizik a prilezitosti
6.1.4. planovani opatreni
Organizace musi planovat :
a) prijeti opatreni pro reseni svych
1) vyznamnych environmentalnich aspekt(/rizik, prilezitosti
2)  zavaznych povinnosti
3) rizik a prilezitosti podle 6.1.1/reakci na havarijni situace
b) jak

1) integrovat a implementovat tato opatreni do procest nebo do
jinych podnikatelskych procesu

2) hodnotit efektivnost téchto opatreni (viz 9.1)

Pri planovani téchto opatreni musi organizace zvazit své technologické
moznosti a své financni, provozni a obchodni pozadavky.

ENVI GROUP s.r.0., Pfi¢na 2186, 34701 Tachov; ICO: 26367807
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6 - Planovani 3

Cilem EMS vzor

6.2. environmentalni cile a planovani jejich dosazeni
6.2.1. environmentalni cile

Organizace musi pro prislusné funkce a urovné stanovit environmentalni
cile, (pricemz musi vzit v Uvahu vyznamné environmentalni aspekty
organizace a souvisejici zavazné povinnosti a zvazit rizika a prilezitosti.)

Environmentalni cile musi byt :

a)
b)
c)
d)
e)

v souladu s environmentalni politikou
meéritelné (je-li to prakticky mozné)
monitorovany

sdélovany

podle potreby aktualizovany

Organizace musi udrzovat dokumentované informace o
environmentalnich cilech.

ENVI GROUP s.r.0., PFi¢na 2186, 34701 Tachov; ICO: 26367807
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6 - Planovani

6.2. environmentalni cile a planovani jejich dosazeni

6.2.2. planovani opatreni pro dosazeni environmentalnich
cilti

Pri planovani, jak dosahnout svych cilt, musi organizace
urcit :

a) co se bude délat;

b) jaké zdroje budou pozadovany;

c) kdo bude odpovédny;

d) kdy to bude dokonceno;

e) jak se budou hodnotit vysledky

s e gm ) ENVI GROUP s.r.0., Pfitna 2186, 34701 Tachov; ICO: 26367807
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6 - Planovani

6.2. environmentalni cile a planovani jejich dosazeni

6.2.2. planovani opatreni pro dosazeni
environmentalnich cilu

Splnéni pozadavku v praxi:
- vytvoreni samostatného dokumentu (viz vyse)

ENVI GROUP s.r.0., Pfi¢na 2186, 34701 Tachov; ICO: 26367807
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7 - Podpora

7.1. zdroje

Organizace musi urcit a poskytovat zdroje
potrebneé pro stanoveni, implementovani,
udrzovani a neustalé zlepsovani EMS.

ENVI GROUP s.r.0., Pfi¢na 2186, 34701 Tachov; ICO: 26367807
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7 - Podpora

7.2. kompetence
Organizace musi :

a) urcit potrebné kompetence osoby (osob), jejiz prace je fizena
organizaci a ovliviuje environmentalni vykonnost a schopnost plnit
zavazné povinnosti organizace

b) zajistit, aby tyto osoby byly kompetentni na zakladé vhodného
vzdélani, vycviku a zkuSenosti

c) urcit potreby vycviku souvisejici s environmentalnimi aspekty a EMS
tam, kde je to pouzitelné,

d) pfrijimat opatreni pro ziskani potfebné kompetence a hodnotit
efektivnost prijatych opatreni

Organizace musi uchovavat odpovidajici dokumentované informace jako
dikaz o kompetenci.
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7 - Podpora

7.2. kompetence
Splnéni pozadavku v praxi:

- obecné popsat v prirucce

- popis pracovniho mista, program vzdeéelavani,
certifikaty z kurzU, prezenéni listiny ze Skoleni

- cestna prohlaseni, potvrzeni pro dodavatele aj.
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7 - Podpora

7.3. povédomi

Organizace musi zajistit, aby osoby, jejichz prace jsou

rizeny organizaci, mély povedomi o :

a) environmentalni politice

b) vyznamnych environmentalni aspektech a o
skutecnych nebo potencialnich environmentalnich
dopadech souvisejicich s jejich praci

c) svém prinosu k efektivnosti EMS véetné prinosu ze
zlepsené vykonnosti

d) dopadech nesplnéni pozadavkl EMS véetné
neplnéni zavaznych povinnosti organizace
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7 - Podpora

7.4. komunikace
7.4.1. obecné

Organizace musi vytvorit, implementovat a udrzovat
proces (procesy) potrebny pro interni a externi
komunikaci s ohledem na EMS vcetneé toho:

a) ocem se ma komunikovat
b) kdy se ma komunikovat
c) s kym se ma komunikovat
d) jak se ma komunikovat
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7 - Podpora

7.4. komunikace
7.4.1. obecné

Pri vytvareni svého procesu (procesu) komunikace musi
organizace :

e vzit v Uvahu své zavazné povinnosti

* zajistit, aby sdelované environmentalni informace byly
v souladu s informacemi vytvarenymi v ramci EMS a
aby byly spolehlivé

Organizace musi reagovat na prislusna sdéleni o svém
EMS.

Organizace musi uchovavat dokumentované informace
jako dukaz o svych sdélenich, je-li to vhodné.
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7 - Podpora

7.4. komunikace
7.4.1. obecneé

Splnéni pozadavku v praxi:

- obecné popsat v prirucce

- zpracovat samostatnou smérnici interni/externi
komunikaci
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7 - Podpora

7.4. komunikace
7.4.2. interni komunikace
Organizace musi

a) interné sdélovat informace tykajici se EMS
riznym urovnim a funkcim v organizaci, véetné
zmeén EMS, je-li to vhodné

b) zajistit, aby proces (procesy) komunikace
umoznoval osobam, jejichz prace jsou rizeny
organizaci, prispivat k neustalému zlepsovani
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7 - Podpora

7.4. komunikace
7.4.3. externi komunikace

Organizace musi externé sdélovat informace tykajici
se EMS, BOZP, jak je urCeno jejim procesem (procesy)
komunikace a jak je pozadovano v zavaznych
povinnostech.

Poznamka 1 — odpadla povinnost zazhamenat
rozhodnuti o tom, zda organizace bude externée
komunikovat o svych vyznamnych environmentalnich
aspektech
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7 - Podpora

7.5. dokumentované informace
7.5.1. obecne
EMS organizace musi obsahovat :

a) dokumentované informace pozadované touto
mezinarodni normou

b) dokumentované informace, které organizace urci
jako nezbytné pro efektivnost EMS

Poznamka 1 — dokumentovana informace nahrazuje
pojmy dokumentovany postup a zaznam
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7 - Podpora

7.5. dokumentované informace

7.5.2. vytvareni a aktualizace dokumentovanych informaci
Pri vytvareni a aktualizaci dokumentovanych informaci musi
organizace zajistit :

a) vhodnou identifikaci a popis (napr. nazev, datum, autor
nebo referencni (jednaci) Cislo)

b) vhodny format (napr. jazyk, verze softwaru, grafika) a
média (napf. papirova, elektronicka)

c) prezkoumani a schvaleni z hlediska vhodnosti a
primerenosti
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7 - Podpora

7.5. dokumentované informace
7.5.3. rizeni dokumentovanych informaci

Dokumentované informace pozadované EMS a touto
mezinarodni normou musi byt Fizeny tak, aby byla
zajisténa jejich

e dostupnost a vhodnost pro pouziti, kde a kdy je to
zapotrebi;

e pfimérena ochrana (nap¥. proti ztraté dlvérnosti,
nevhodnému pouziti nebo ztraté integrity)
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7 - podpora
7.5. dokumentované informace

7.5.3. fizeni dokumentovanych informaci

Pri rizeni dokumentovanych informaci musi organizace
zvazovat dale uvedené Cinnosti, je-li to vhodné:

e distribuci, pristup, vyhledavani a pouzivani

e ukladani a ochranu vcetné ochrany cCitelnosti
* fizeni zmeén (napr. fizeni verzi)

e uchovavani a vyrazovani (skartaci)

Dokumentované informace externiho puvodu uréené
organizaci jako nezbytné pro planovani a fungovani EMS
musi byt odpovidajicim zplsobem oznaceny a fizeny.
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7 - podpora
7.5. dokumentované informace

7.5.3. rizeni dokumentovanych informaci
Splnéni pozadavku v praxi:

- obecné popsat v prirucce

- zpracovat v ramci smeérnice (viz i jiné interni
pozadavky firmy)
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8 - Provoz

8.1. planovani a rizeni provozu

Organizace musi vytvorit, implementovat, ridit a
udrzovat procesy potrebné k plnéni pozadavku na
EMS a realizovat opatreni stanovena v 6.1 a 6.2 tim,
Ze

* stanovuje provozni kritéria pro proces (procesy)

 uskutecnuje rizeni procesu (procesu) v souladu s
provoznimi Kritérii

e udrzuje a uchovava potrebné dokumentované
informace jako dukaz plnéni procesu
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8 - Provoz

8.1. planovani a rizeni provozu

* Organizace musi Fidit planované zmeény a
prezkoumavat nasledky nezamyslenych zmén a
podle potreby prijimat opatreni pro zmirnovani
vSech nepfriznivych ucinku

* Organizace musi zajistit rizeni nebo ovlivhovani
procesu zajistovanych externé. Druh a rozsah fizeni
nebo ovliviovani, které se maji aplikovat na tento
proces (procesy), musi byt vymezeny v ramci EMS.
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8 - Provoz

8.1. planovani a fizeni provozu

V souladu s hledisky zivotniho cyklu musi organizace :

a) stanovit kontrolni ¢innosti, je-li to vhodné, aby zajistila, ze
environmentalni pozadavky jsou reseny v procesu navrhu a vyvoje
produktu a sluzby, pricemz se musi zvazit kazda etapa zivotniho cyklu

b) urcit environmentalni pozadavky pro pofizovani produktu a sluzeb, je-
li to vhodné

c) sdélit externim poskytovatelim vcéetné smluvnich partneru relevantni
environmentalni pozadavek (pozadavky)

d) zvazit potrebu poskytnout informace o moznych vyznamnych
environmentalnich dopadech souvisejicich s prepravou nebo
dodavkou produktl a sluzeb, s jejich pouzivdnim, zpracovanim na
konci zivotniho cyklu a s jejich konecnym odstranénim

Organizace musi udrzovat dokumentované informace v rozsahu

nezbytném pro zajisténi duvéry, Zze procesy byly provadény tak, jak byly

naplanovany.
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8 - Provoz

8.1. planovani a rizeni provozu

Splnéni pozadavku v praxi:

- obecné popsat v prirucce

- odkaz na dilci interni dokumenty - havarijni plan,
trauma plan, provozni rady, interni postupy/pokyny,
aj.

- smérnice pro nakladani s neb. chemickymi latkami
a smesmi, odpady apod.
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8 - Provoz

8.2. havarijni pripravenost a reakce

Organizace musi vytvorit, implementovat a udrzovat proces

(procesy) potfebny pro stanoveni, jak se bude reagovat na mozné

havarijni situace EMS

Organizace musi:

a) pripravit reakci pomoci planovani opatfeni, aby se zabranilo
nepriznivym environmentalnim dopadim zplsobenym
havarijnimi situacemi nebo aby se tyto dopady zmirnily;

b) stanoveni pldanované reakce na havarijni situace

c) reagovat na aktualni havarijni situace;

d) prijmout opatreni pro zabranéni nebo zmirnéni nasledk
havarijnich situaci, které bude odpovidat rozsahu havarijni
situace a moznému environmentalnimu dopadu;
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8 - Provoz

8.2. havarijni pripravenost a reakce

d) pravidelné testovat opatreni pro planované reakce, je-li to
prakticky mozne;

e) pravidelné prezkoumavat a podle potreby revidovat proces
(procesy) a opatreni pro planované reakce, zejména po vyskytu
havarijnich situaci nebo po testech

f) poskytnout relevantni informace a vycvik zameéreny na
havarijni pripravenost a reakci, je-li to vhodné, relevantnim
zainteresovanym stranam, v€etné osob, jejichz prace je rizena
organizaci

Organizace musi udrzovat dokumentované informace v rozsahu

nezbytném pro ujisténi, ze jsou procesy provadeny tak, jak byly

naplanovany.
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8 - Provoz

8.2. havarijni pripravenost a reakce

Splnéni pozadavku v praxi:

- obecné popsat v prirucce

- odkaz na dilci interni dokumenty - havarijni plan,
trauma plan, provozni rady, interni postupy/pokyny,
aj.

- smeérnice pro nakladani s neb. chemickymi latkami
a smésmi, odpady apod.
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9 — Hodnoceni vykonnosti

9.1. monitorovani, méreni, analyza a vyhodnocovani
9.1.1. obecné

Organizace musi monitorovat, mérit, analyzovat a hodnotit
svoji vykonnost.

Organizace musi urcit:
a) co je treba monitorovat a mérit
b) metody monitorovani, méreni, analyza a vyhodnocovani

c) kritéria, podle nichZ bude hodnotit svoji envi. vykonnost,
a vhodné indikatory

d) kdy se musi provadét monitorovani

e) kdy se musi vysledky monitorovani a méreni analyzovat a
vyhodnocovat
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9 — Hodnoceni vykonnosti

9.1. monitorovani, méreni, analyza a vyvhodnocovani

9.1.1. obecné

Organizace musi :

* zajistit, aby pouzivala kalibrovana nebo ovérovana monitorovaci a
meérici zarizeni a aby je vhodnym zplsobem udrzovala

* hodnotit svoji vykonnost a efektivnost EMS

* interné i externé sdélovat relevantni informace o environmentalni
vykonnosti jak je uvedeno v jejim procesu komunikace a jak je
pozadovano jejimi zavaznymi povinnostmi

e uchovavat vhodné dokumentované informace jako dikazy o
vysledcich monitorovani, méreni, analyzy a hodnoceni

[,
3
Registr
monitorovani vzor
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9 — Hodnoceni vykonnosti

9.1. monitorovani, méreni, analyza a
vyhodnocovani
9.1.1. obecné

Splnéni pozadavku v praxi:

- obecné popsat v prirucce
- vytvoreni samostatného dokumentu (viz vyse)

- popsat a vyhodnotit v ramci prezkoumani vedenim
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9 — Hodnoceni vykonnosti

9.1. monitorovani, méreni, analyza a vyhodnocovani
9.1.2. hodnoceni souladu

Organizace musi vytvofit, implementovat a udrzovat
proces potrebny pro hodnoceni plneni zavaznych a jinych
pozadavku.

Organizace musi:
a) urcit cetnost, metodu hodnoceni souladu
b) vyhodnotit soulad a podle potreby prijimat opatreni

c) udrZovat znalosti a védomosti o zajiStovani stavu
souladu

Organizace musi uchovavat dokumentované informace
jako dukaz o vysledku (vysledcich) hodnoceni souladu.

ENVI GROUP s.r.0., Pfi¢na 2186, 34701 Tachov; ICO: 26367807
tel.: 737756 713, email: zaludek@envigroup.cz



9 — Hodnoceni vykonnosti

9.1. monitorovani, méreni, analyza a
vyhodnocovani

9.1.2. hodnoceni souladu
Splnéni pozadavku v praxi:

- viz samostatny dokument registru zavaznych
povinnosti

- v ramci prezkoumani vedenim
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1fOUD tel.: 737 756 713, email: zaludek@envigroup.cz




9 — Hodnoceni vykonnosti

9.2. interni audit
9.2.1. obecneé

Organizace musi provadeét interni audity v
planovanych intervalech, aby ziskala informace o
tom, zda EMS

a) odpovida

e vlastnim pozadavkum organizace na jeji EMS;
e pozadavkum této mezinarodni normy;

b) je efektivné implementovan a udrzovan

ENVI GROUP s.r.0., Pfi¢na 2186, 34701 Tachov; ICO: 26367807
tel.: 737756 713, email: zaludek@envigroup.cz



9 — hodnoceni vykonnosti

9.2. interni audit
9.2.2. program interniho auditu

* Organizace musi stanovit, implementovat a udrzovat
program (programy) interniho auditu, v€etné Cetnosti,
metod, odpovédnosti, pozadavkl na planovani a
predkladani zprav o internich auditech

* Pri stanoveni programu interniho auditu musi
organizace zvazit dulezitost procesu, kterych se audity
tykaji, zmeény ovlivnujici organizaci a vysledky
predchozich auditu

ENVI GROUP s.r.0., Pfi¢na 2186, 34701 Tachov; ICO: 26367807
tel.: 737756 713, email: zaludek@envigroup.cz



9 — Hodnoceni vykonnosti

9.2. interni audit

9.2.2. program interniho auditu

Organizace musi:

a) stanovit kritéria auditu a predmét kazdého auditu

b) vybirat auditory a provadét audity tak, aby byla
zajisténa objektivita a nestrannost procesu auditu

c) zajistit, aby vysledky auditu byly predany ve formé
zpravy relevantnimu vedeni

Organizace musi uchovavat dokumentované informace

jako dukaz o realizaci programu auditu a o vysledcich

auditu.

ENVI GROUP s.r.0., Pfi¢na 2186, 34701 Tachov; ICO: 26367807
tel.: 737756 713, email: zaludek@envigroup.cz



9 — Hodnoceni vykonnosti

9.2. interni audit
9.2.2. program interniho auditu

Splnéni pozadavku v praxi:

- samostatny dokument programu auditu (word,
excel aj.) na dany rok

ENVI GROUP s.r.0., Pfi¢na 2186, 34701 Tachov; ICO: 26367807
tel.: 737756 713, email: zaludek@envigroup.cz



9 — Hodnoceni vykonnosti

9.2. interni audit

Plan auditu a zprava z interniho auditu

 auditor vypracovava plan auditu (itinerar na dany
auditovany den)

 auditor vypracovava zpravu z interniho auditu

]

Zprava z interniho
auditu

ENVI GROUP s.r.0., Pfi¢na 2186, 34701 Tachov; ICO: 26367807
tel.: 737756 713, email: zaludek@envigroup.cz



9 — Hodnoceni vykonnosti

9.3. prezkoumani systému managementu

Vrcholové vedeni musi prezkoumavat EMS organizace v
planovanych intervalech, aby byla zajisténa jeho trvala
vhodnost, primérenost a efektivnost.

Prezkoumani systému managementu musi zahrnovat uvahy o:

a) stavu opatreni vyplyvajicich z predchozich prezkoumani
systému managementu;

b) zménach
1) externich a internich zalezitosti, které jsou relevantni pro EMS;

2) potreb a oCekavani zainteresovanych stran, vCetne zavaznych
povinnosti;

3) vyznamnych environmentalnich aspekt(;
4) rizik a pFilezitosti;

c) miry, nakolik byly dosazeny environmentalni cile;

ENVI GROUP s.r.0., Pfi¢na 2186, 34701 Tachov; ICO: 26367807
tel.: 737756 713, email: zaludek@envigroup.cz



9 — Hodnoceni vykonnosti

9.3. prezkoumani systému managementu

d) informacich o environmentalni vykonnosti organizace, v€etné
trendl v pripadé
1) neshod a napravnych opatreni

N

vysledkl monitorovani a méreni

W

)

) miry splnéni cili EMS

) plnéni zavaznych povinnosti
)

o

vysledkl auditl

e) primeérenosti zdroju;

f) relevantnim sdéleni (sdélenich) od zainteresovanych stran,
véetné stiznosti;

g) prilezitostech k neustalému zlepsovani.

ENVI GROUP s.r.0., Pfi¢na 2186, 34701 Tachov; ICO: 26367807
tel.: 737756 713, email: zaludek@envigroup.cz



9.3. prezkoumani systému managementu

9 — Hodnoceni vykonnosti =

Zprava z
prezkoumani vzor

Vystupy z prezkoumani systému managementu musi obsahovat :

zavery tykajici se neustalé vhodnosti, primérenosti a efektivnosti
EMS;

rozhodnuti tykajici se prilezitosti k neustalému zlepsovani;
rozhodnuti tykajici se jakékoli potreby zmén EMS vcetné potreb
zdroju;

opatreni, jsou-li zapotrebi, kdyz nebyly environmentalni cile splnény;

prilezitosti ke zlepsovani integrace EMS s jinymi podnikatelskymi
procesy, je-li to zapotrebi;

dusledky tykajici se strategického nasmérovani organizace

Organizace musi uchovavat dokumentované informace jako dikaz o
vysledcich prezkoumani systému managementu.

ENVI GROUP s.r.0., Pfi¢na 2186, 34701 Tachov; ICO: 26367807
tel.: 737756 713, email: zaludek@envigroup.cz



9 — Hodnoceni vykonnosti

9.3. prezkoumani systému managementu
Splnéni pozadavku v praxi:

- samostatny dokument (word, excel, powerpoint aj.)
na dany rok

- e~ A ENVI GROUP s.r.0., PFi¢na 2186, 34701 Tachov; ICO: 26367807
CNVIiGarou '}: y &N tel.: 737 756 713, email: zaludek@envigroup.cz



10 - Zlepsovani

10.1. obecné

Organizace musi :
* urcit prilezitosti ke zlepSovani (viz 9.1, 9.2, 9.3)

* realizovat nezbytna opatreni pro dosazeni zamyslenych
vystupu jejiho EMS

ENVI GROUP s.r.0., Pfi¢na 2186, 34701 Tachov; ICO: 26367807
tel.: 737756 713, email: zaludek@envigroup.cz



10 - Zlepsovani

10.2. neshoda a napravné opatreni
Vyskytne-li se neshoda, musi organizace
a) reagovat na neshodu a, prichazi-li to v ivahu
1) prijmout opatreni k fizeni a napravé neshody
2) vyporadat se s nasledky, véetné zmirnéni nepfriznivych
dopadu
b) hodnotit potrebu prijmout opatreni pro odstranéni
pricin neshody, aby se tato neshoda neopakovala
nebo se nevyskytla nékde jinde, a to:
1) prezkoumanim neshody
2) urceni pricin neshody
3) uréenim, zda existuji podobné neshody nebo by se mohly
potencialné vyskytnout

ENVI GROUP s.r.0., Pfi¢na 2186, 34701 Tachov; ICO: 26367807
tel.: 737756 713, email: zaludek@envigroup.cz



10 - Zlepsovani

10.2. neshoda a napravné opatreni
c) realizovat potrebné opatreni

d) prezkoumat efektivnost prijatych napravnych opatreni
e) provést zmeény v EMS je-li to zapotrebi

Napravna opatreni musi byt primérena vyznamu ucinku
neshod, které se vyskytly, véetné environmentalniho dopadu
(dopadu).

Organizace musi uchovavat dokumentované informace jako
dukazy o:

* povaze neshod a prijatych naslednych opatreni

* vysledcich napravnych opatreni

ENVI GROUP s.r.0., Pfi¢na 2186, 34701 Tachov; ICO: 26367807
tel.: 737756 713, email: zaludek@envigroup.cz



10 - Zlepsovani

10.3. neustalé zlepsovani

Organizace musi neustale zlepsovat vhodnost,
primerenost a efektivhost EMS s cilem zvysit

vykonnost.

ENVI GROUP s.r.0., Pfi¢na 2186, 34701 Tachov; ICO: 26367807
tel.: 737756 713, email: zaludek@envigroup.cz



Nejcastejsi zjisteni z IA
Systémova zjisténi

* nesoulad mezi hodnotici metodikou a realnym
vyhodnocenim (rizika, envi. vykonnost)

* neaktualni dokumentované informace,
nesystémoveé vedena dokumentace (problém u
vetsich firem s vice oddélenimi)

* vagne nastavené envi. cile (Cisté pro ucely normy)

* chybéjici envi. aspekty/rizika dle aktualni situace
(nova technologie, zivelné pohromy, covid)

* nedostatecné vedeny registr zavaznych povinnosti

ENVI GROUP s.r.0., Pfi¢na 2186, 34701 Tachov; ICO: 26367807
tel.: 737756 713, email: zaludek@envigroup.cz



Nejcastejsi zjisteni z IA
Provozni zjisténi

* nedodrzovani podminek Povoleni/Rozhodnuti
(ovzdusi, vodni hospodarstvi)

* nesoulad mezi vlastnimi smérnicemi, provoznimi
rady a realitou (zejména provozni kontroly)

* problematické oddélené soustredovani odpadu
(viibec vedeni odpadové agendy)

* neaktualni dil¢i dokumentace za OZP (protokol o
nezarazeni, eko. ujma)

* nedostatecné vedené revizni zpravy, kontroly
externich subjektu apod.

ENVI GROUP s.r.0., Pfi¢na 2186, 34701 Tachov; ICO: 26367807
tel.: 737756 713, email: zaludek@envigroup.cz



Dékuji za pozornost

Ing. Lukas Zaludek,
odborny konzultant ENVI GROUP s.r.o.
tel: +420 737 756 713 email.: zaludek@envigroup.cz
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tel.: 737756 713, email: zaludek@envigroup.cz
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