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_ENVIRONMENTALNI*

* tykajici se zivotniho prostiedi

ve vztahu k zivotnimu prostredi
s ohledem na Zivotni prostiedi

 orientovany na zivotni prostiedi
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Odpadni toky - 1

Material

> Produkt

] >
Energie

>

Odpadni toky
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Odpadni toky - 2

Emise do Ztraty energie
ovzdusi
Material .
Produkt>
Energie .
>
Odpady
Odpadni vody,
emise do vod

v
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QMS - EMS

Material

Energie

9001

Odpadni toky

14001 ¥
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QMS — EMS - SMBOZP

Odpadni toky
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Vztah QMS - EMS - SM BOZP
Kdo je zakaznik?

Odb¢ratel
Produktu Rizika

Chteneho Nechtery
SM BOZP



Princip kontinualniho zlepSovani
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Odpovednost vedeni

e 1987 - Kvalita -
ISO 9001

e 1996 — Zivotni
prostiedi —
ISO 14001

« 1999 - BOZP -
OHSAS 18001;
2018 1SO 45001

Sdruzeni poradct

Odpovédnost
ma top
management

Pozadavky ISO 14001:2015
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,2<uUvazovani na zakladé rizik*

Riziko - ucinek nejistoty na ocekavany vysledek

EMS byl vzdy zaloZen na identifikaci rizik (environmentalnich
aspekti a hodnoceni jejich dopadu, piibyvaji ale rizika, jejichz
puvod neni pfimo navazan na environmentalni aspekty

Ne vSechny procesy predstavuji steynou uroven rizik ve smyslu
schopnosti organizace plnit své cile; je zapotiebi zvazovat
riziko kvalitativné (a v zavislosti na kontextu organizace 1
kvantitativné), kdyzZ se stanovuji pfisnost a mira formalnosti,
které jsou potrebné pro planovani a fizeni systému

Lze vyuzit i normy CSN ISO 31000 Management rizik -
Principy a smérnice, CSN EN 31010 Management rizik -
Techniky posuzovani rizik, ale neni to povinnosti.
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QMS — EMS - SMBOZP

Odpadni toky

14001
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Sdruzeni poradct
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PROCESNI PRISTUP

e

Vliv na ZP

Pozadavky ISO 14001:2015

Environ-
mentalni
aspekty

1

3



Proces

Proces musi byt vymezen definovanym zacatkem a koncem procesu

Sdriseni porade Pozadavky ISO 14001:2015 12



Annex SL

Soucast ISO/IEC Directives, Part 1 —
Consolidated I1SO Supplement, 2013 —
Procedures specific to 1ISO

VsSechny nové normy pro systémy
managementu budou mit jednotny ramec a
vSechny stavajici normy systému
managementu budou pri pristich revizich
prepracovany dle tohoto ramce, tak, aby byly
konzistentni a kompatibilni
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Jednotna struktura norem

Uvod

Predmét normy
Citované¢ dokumenty
Terminy a definice
Kontext organizace
Vedeni (leadership)
Planovani

Podpora

Provoz

Hodnoceni vykonnosti
10 ZlepSovani

©oo N bk wdE O
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B © 00N UL & W= &

CSN EN ISO 14001:2016

Uvod * Priloha A (informativni):
Predmét normy Navod k pouZivani této
Citované dokumenty mezinarodni normy
Terminy a definice * Priloha B (informativni):
Kontext organizace Porovnani ISO 14001:2015
Vedeni (leadership) a 1SO 14001:2004
Planovani * Bibliografie

Podpora * Cesky abecedni rejstiik
Provoz

Hodnoceni vykonnosti

ZlepSovani
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Pozadavky na EMS

Kontext organizace
Vedeni (leadership)
Planovani

Podpora

Provoz

Hodnoceni vykonnosti
10 ZlepSovani

Organizace

©oo~No OhE

musi
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4 Kontext organizace

(o] 4
Organizace

musi

Sdruzeni poradct

1 Porozuméni organizaci a jejimu
Kontextu

4.2 Porozuméni potfebam a
ocekavanim zainteresovanych
stran

4.3 UrCovani rozsahu systéemu
environmentdlniho managementu

4.4 Systém environmentalniho
managementu

Pozadavky ISO 14001:2015 19



4 Kontext organizace

3 Rozsah EMS (4.3/4.4) g

: Podpora a
Interni a : provoz
externi (7,8)
zalezitosti i
(4.1) !
I
. ,
i Zamyslené
5 , vystupy
; Planovani Vedeni Hodnoceni EMS
i (6) (5) vykonnosti
Potieby a E (9)
ocekavani :
zaintereso- 3
vanych stran i
(4.2) . :

ZlepsSovani
(10)

Sdruzeni poradct Pozadavky ISO 14001:2015 20



4.1 Porozumeéni organizaci a
jejimu kontextu

« Urcit externi a interni zalezitosti relevantni pro
ucel organizace a které ovliviuji jeji schopnost
dosahovat zamySlenych vystupu jejiho EMS.

e Ty musi zahrnovat environmentalni podminky,
kter¢ mohou organizaci ovlivnit nebo ji jsou
ovlivnény

Sdruzeni poradcii Pozadavky ISO 14001:2015
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4.2 Porozuméni potrebam a
oCekavanim zainteresovanych stran

Urcit: Ja potrebuji

* zainteresovane strany
relevantni pro EMS

* relevantni potfeby a oCekavani
téchto stran (tedy pozadavky)

« kter¢ z téchto potieb a
ocekavani se stanou zavaznymi
povinnostmi (se kterymi musi
byt dosazeno souladu)

Sdruzeni poradcii Pozadavky ISO 14001:2015 22



4.3 Urcovani rozsahu systému
environmentalniho managementu

Urcit hranice a aplikovatelnost EMS

Sdruzeni poradct Pozadavky ISO 14001:2015 23



4.3 Urcovani rozsahu systému
environmentalniho managementu

e Pi1urCovani rozsahu zvazit:

externi a interni zaleZitosti (4.1)

zavazne povinnosti (4.2)

organizacni jednotky, funkce a fyzické hranice
¢innosti, produkty a sluzby

pravomoc a schopnost fidit a ovliviiovat

* Do timto rozsahem definovaného systému zaclenit
vSechny ¢innosti, produkty a sluzby

* Rozsah udrzovat jako dokumentovanou informaci

dostupnou zainteresovanym stranam

Sdruzeni poradct Pozadavky ISO 14001:2015 24



4.4 Systém environmentalniho

managementu

« Aby se dosahlo zamyslenych vystupt
véetneé zlepSovani  environmentalni
vykonnosti vytvofit, Implementovat,
udrzovat a neustale zlepSovat EMS
vCetn¢ potiebnych procesi a jejich
vzajemnych vazeb v souladu s

 Pritom zvazit znalosti ziskané podle 4.1
(kontext) a 4.2 (potieby a odekavani 4 iz
zainteresovanych stran) 5 “x

pozadavky teéto mezinarodni normy ﬂ
'I.

..J-J'I'
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Z.amySleny vystup?

1. Pfedmét normy:

a) Neustalé zlepSovani
environmentalni
vykonnosti

b) Plnéni zavaznych
povinnosti

c) Dosahovani cilt

Sdruzeni poradct Pozadavky ISO 14001:2015 26



Pozadavky na EMS

Organizace 5. Vedeni (leadership)
6. Planovani
/. Podpora
8. Provoz
Q.

Hodnoceni vykonnosti

® 10. ZlepSovani
musi

Sdruzeni poradct Pozadavky ISO 14001:2015 27



5 Vedeni (leadership)

o 5.1 Vedeni (leadership) a zavazek
Organizace . e
5.2 Environmentalni politika

5.3 Role, odpoveédnosti a pravomoci v
ramci organizace

musi

Sdruzeni poradct Pozadavky ISO 14001:2015 28



5.1 Vedeni (leadership) a zavazek

Vrcholové vedeni musi prokazovat svoji vadci roli a zavazek:

prijetim odpovédnosti za efektivitu EMS;

zajisténim, ze JSOU stanovovany environmentalni politika a cile, v
souladu se strategickym zaméfenim organizace a jejim kontextem;
zajiSténim Integrace pozadavka na EMS do procesti organizace;
zajiStovanim zdroju potifebnych pro EMS;

komunikovanim 0 dilezitosti efektivniho EMS a dosazeni shody s
pozadavky na systém,;

zajiStovani toho, ze EMS dosahuje zamyslenych vystupti
nasmérovanim a podporou osob, aby prispivaly k efektivnosti
EMS

podporou neustalého zlepsovani;

podporou ostatnich relevantnich manazerskych roli k prokazani

jejich vudci role v oblastech, za které odpovidaji.
Sdruzeni poradcii Pozadavky ISO 14001:2015 29



5.2 Environmentalni politika

a) vhodna pro ucel a kontext organizace - povahu, rozsah a
environmentalni dopady ¢innosti, produktt a sluzeb

b) poskytuje ramec pro stanovovani environmentalnich cila

c) obsahuje zavazek K ochrané zivotniho prostiedi vcetné
prevence znecCiSténi a jiny specificky zavazek (zavazky)
vyplyvajici z kontextu organizace

d) obsahuje zavazek plnit zavazné povinnosti

e) obsahuje zavazek k neustalému zlepSovani EMS pro zvyseni
environmentalni vykonnosti

Politika musi byt

» udrzovana jako dokumentovana informace

» sdélovana v ramci organizace

* dostupna zainteresovanym stranam

Sdruzeni poradct Pozadavky ISO 14001:2015 30



5.3 Role, odpovédnosti
a pravomoci v ramci organizace

Zajistit pridéleni a sdélovani odpovédnosti a pravomoci pro
relevantni role

Pridélit odpovédnost a pravomoc pro
« zajisStovani toho, Ze EMS odpovida poZzadavkum normy

« predkladani zprav vrcholovému vedeni 0 vykonnosti EMS,
vCetné environmentalni vykonnosti

Priloha A:. , Specifické role a odpovédnosti
uvedené V 5.3 smeji byt prideleny jednotlivci,
ktery Je nékdy oznacovan jako , predstavitel
vedeni“, smi |e sdilet nekolik jednotlivcii nebo
sméji byt prirazeny clenu vrcholového vedeni “

Sdruzeni poradct Pozadavky ISO 14001:2015 31
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Pozadavky na EMS

Organizace
6. Planovani
/. Podpora
8. Provoz
® 9. Hodnoceni vykonnosti

musi

Sdruzeni poradct

10. ZlepSovani
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6 Planovani

6.1 Opatieni pro feseni rizik a prilezitosti
6.1.1 Obecné

Organizace 6.1.2 Environmentalni aspekty

6.1.3 Zavazn¢ povinnosti
6.1.4 Planovani opatieni

6.2 Environmentalni cile a planovani jejich
dosazeni
6.2.1 Environmentalni cile

6.2.2 Planovani opatfeni pro dosaZeni
environmentalnich cilu

musi
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6.1.1 Opatreni pro reSeni rizik a

prilezitosti - Obecné
« Vytvorit, implementovat a udrzovat proces(y) potirebné Kk
plnéni pozadavki podle 6.1 — 6.4 (planovani)
« Priplanovani EMS zvazit
a) zalezitosti uvedené Vv 4.1 (porozuméni organizacli a jejimu
kontextu),
b) pozadavky uvedené v 4.2 (porozuméni potfebam a ocekavanim

zainteresovanych stran)
c) rozsah EMS

Sdruzeni poradct Pozadavky ISO 14001:2015 34



6.1.1 Opatreni pro reseni rizik a
prilezitosti - Obecné

 Urcit rizika a prilezitosti vztahujici se k environmentalnim
aspektum, zavaznym povinnostem a dalSim zalezitostem
identifikovanym v ramci porozumeéni kontextu, kter¢ je tieba
resit, aby se
 prokazalo, ze EMS je schopen dosahovat zamysSlenych vystupt;
 predeslo nezadoucim ucinktim, nebo aby byly zmirnény vcetné

ovlivnéni organizace externimi environmentalnimi podminkami;

* dosahlo neustalého zlepSovani.

* V ramci rozsahu EMS urcit mozné havarijni situace vcetné

téch, které mohou mit environmentalni dopad.

»

Sdruzeni poradct Pozadavky ISO 14001:2015 35



6.1.1 Opatreni pro reSeni rizik a
prilezitosti - Obecné

» Udrzovat dokumentované informace tykajici se
* rizik a prilezitosti, kter¢ je tfeba fesit;
procesu(ech) potiebnych podle 6.1.1 az 6.1.4

V mife nezbytné pro zajisténi dukazu, ze procesy
jsou provadény tak, jak je naplanovano.

~ u:;u!"l e

Sdruzeni poradct

Pozadavky ISO 14001:2015
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ReSenti rizik? Roztridéni

Zavaznost
Neakceptovatelné

P A riziko
.
a
\Y
‘3' Podminéné
; akceptovatelné riziko
0
d
o r
b Akceptovatelné
n riziko
0
S
t
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6.1.1 Opatreni pro reseni rizik a
prilezitosti - Obecné

Urcit rizika a prilezitosti vztahujici se k environmentalnim aspektim
Havarijni situace

Registr environmentalnich aspektl

Misto Proces Aspekt Dopad Cetnost Pravdepo- Zpusob Fizeni
dobnost
VVznik emisi [Na ovzdusi [Furt 1 Provozni rad
Kotelna Vytapéni
Riziko tniku Na ovzdusi Jak kdy  |Havarijni plan
plynu
Spotieba Prlrgdnl Furt 1 Provozni Fad
plynu zdroje
Y Pfirodni . ,
Obrobna Obrabéni Spotrgpa zdroje Furt 1 Vyrobni
materialu dokumentace
E‘ezj'go aniku /o da. poda Jak kdy  [Havarijni plan

Sdruzeni poradct

Pozadavky ISO 14001:2015
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6.1.1 Opatreni pro reseni rizik a
prilezitosti - Obecné

Urcit rizika a prilezitosti vztahujici se k environmentalnim aspektim
Dalsi (ISO 14004)

Cinnost/vyrobek/slu | Environmentalni Skutecny a Rizika a prileZitosti,
Zba aspekt potencialni které je treba reSit
environmentalni
dopad
Skladovani topného Unik oleje do pady Znecisténi pudy Rizika (potencialni
oleje v podzemnich (havarijni situace) ZneCisténi podzemni  neprFiznivé ucinky)
nadrzich vody * Naklady na sanaci
» Pokuty
Prilezitosti
(potencialni priznivé
ucinky)

* Néhrada vytapéni
kotli slune¢ni
energii

Sdruzeni poradct Pozadavky ISO 14001:2015 39



6.1.1 Opatreni pro reseni rizik a
prilezitosti - Obecné

Urcit rizika a ptilezitosti vztahujici se k zavaznym povinnostem

Zakon ¢. 845/2015 Sb., o moudrosti chroustu

§ 14 Povinnost: zajistit vyzivu chrousti
- na dvofe fabriky mit tf1 bfizy o vySce min. 8 m

Uéinnost od 1.6.2020

Rizika Ptilezitosti
* Nekoupime v€as stromky * Na dvore vznikne biezovy haj, kde
» Koupime vcas stromky, ale by mohly rist kiemenace

nevyrostou do predepsane vysky
* SeZerou nam je chrousti diive nez
vyrostou do predepsané vysky

Sdruzeni poradct Pozadavky ISO 14001:2015 40



6.1.1 Opatreni pro reseni rizik a
prilezitosti - Obecné

Urcit rizika a prilezitosti vztahujici se k dalSim zalezitostem
1dentifikovanym v ramci porozumeéni kontextu a potiebam a
ocekavanim zainteresovanych stran

Zalezitosti ovliviujici vystupy EMS:

Veskera hlaseni za nas podava Jsme v oblasti, kde jsou témer

externista dosazeny imisni limity
Rizika Rizika
NeohlaSeni/pozdni ohlaSeni do ISPOP S velkou pravdépodobnost ndm krajsky
kviili nemoci, nedbalosti.... ufad novou lakovnu nepovoli
PrileZitosti PrileZitosti

Pani Zelena je sice Ucetni, ale je zelena  Je mozné zkusit nové plastove dily,
a ma o véc zajem. Co ji takhle vyslat na které¢ by nemusely vyzadovat
kurz? povrchovou upravu

Sdruzeni poradct Pozadavky ISO 14001:2015 41



6.1.2 Environmentalni aspekty

V ramci stanoveného rozsahu EMS urcit environmentalni

aspekty svych ¢innosti, produktu a sluzeb, které muze ridit a ty,

které mize ovlivnit a s nimi souvisejici environmentalni

dopady, pritom zvazovat hlediska zivotniho cyklu

Ptitom brat v ivahu

a) zmeénu, véetné planovanych a novych vyvojovych postupti a
novych nebo upravenych ¢innosti, produktii a sluzeb;

b) abnormalni podminky a rozumné predvidatelné havarijni
situace.

Pomoci stanovenych kritérii urCit ty aspekty, které maji nebo

mohou mit vyznamny environmentalni dopad (tedy vyznamneé

environmentalni aspekty)

Sdélovat vyznamné environmentdlni aspekty vSem rliznym

urovnim a funkcim v organizaci, je-li to vhodné

Sdruzeni poradct Pozadavky ISO 14001:2015 42



Zvazit VS. vzit vV uvahu

Je tfreba o0 daném tématu uvazovat,
ale muze ale nemuze
se to zamitnout

Sdruzeni poradct Pozadavky ISO 14001:2015 43



Ridit

Sdruzeni poradct

vS. Ovliviiovat

Pozadavky ISO 14001:2015
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Hlediska Zivotniho cyklu — co zvazovat?

ZIVOTNI CYKLUS VYROBKU NEBO SLUZBY

Vyrobky (zboZi) Slhuzby
Environmentélini i ; 43
aspekty Pfedvyroba Viroba Distribuce Uit an(_);u‘g:f;n/ i%i;(i)vagl Provedeni | Nakladéni
/suroviny r (v€. obali) Y pr shizeb s odpady

Jodstranéni sluZzby

Emise do ovzdu§i
Emise do vody

Ochrana piidy

MnoZstvi
a nebezpelnost
odpadii

Spotfeba energie
Spotfeba vody
Péce o ptirodni
zdroje

Prevence globalniho
oteplovini

Qchrana ozénové
vIStVy

Environmentdlng
bezpelnost

Hluk

Ochrana ekosysténiﬁ'
(Biodiversita)

Sdruzeni poradcii Pozadavky ISO 14001:2015 45




6.1.2 Environmentalni aspekty

Udrzovat dokumentované informace o:

* environmentalnich aspektech a souvisejicich
environmentalnich dopadech;

* kritériich pouzitych pi1 urCovani vyznamnych
environmentalnich aspekti;

* vyznamnych environmentalnich aspektech.

6&
NR

—
/

Poznamka: Vyznamne environmentalni‘aspekty mohou mit za nasledek
rizika a prilezitosti souvisejici bud’ s neptiznivymi environmentalnimi
dopady (hrozbami) nebo ptiznivymi dopady (pfilezitostmi)

Sdruzeni poradct Pozadavky ISO 14001:2015 46



Priklad identifikace

environmentalniho aspektu
CINNOST, ENVIRONMENTALNI

VYROBEK ASPEKT DOPAD

spalovam
« jizda autem pohonnych * spotieba
« automobil hmot prirodnich

— zdroju
PRICINA NASLEDEK

Sdruzeni poradcii Pozadavky ISO 14001:2015 47



Environmentalni aspekty -
Trpaslikotechna

Kladny
; ; aspekt — ;
Emise do Emise do Spotfeba  liby pocit Fmiss do
/ / vody na / /
E . myti
nergie T ,
¢zba y Vyroba i .
< Pteprava y T Uzivani || Odstranéni
Materidl sddrovce sad
y
Odpady \l/ Emisde do Odpady
PHM ”VyHluk
— > Preprava
v Emise do
V},’I'Oba N o ovzdusi -
(viz dalsi obrazek) Preprava -
Hluk
PHM
Sdruzeni poradcii Pozadavky ISO 14001:2015 48




Environmentalni aspekty cCinnosti firmy Trpaslikotechna

\

/NN

SPRAVA

SLUZBY
kotelna

Sdruzeni poradct Pozadavky ISO 14001:2015 49



Registr environmentalnich
aspektu - priklad

Spotfeba energie Cerpani pfirodnich zdrojl Sledovani,
dodrzovani
technologickych
postupt
X Spotfeba materiald Cerpani pfirodnich zdrojl 1 26 [Sledovani,
dodrzovani
technologickych
postupt
X Riziko uniku naplni Zatizeni Zivotniho prostredi 2 34 |Radna udrzba, [Zakon €.
spojené se vznikem odpad, sledovani 254/2001 Sb.
kontaminace vody a pudy obsluhou
P X Emise do ovzdusi Znecisténi ovzdusi 1 26  |Provoznifad [7akon é&.
vsr’?F\iII?oZvacich P — zdroj(va — 291/20}2 Sb.
lisii X Produkce odpadu Zatizeni ZP spojené se 1 26  |Dodrzovani Zakon €.
plastu vznikem odpadu technologickych(185/2001 Sb.
postupu,
recyklace
X Produkce Zatizeni ZP spojené se 1 26 Zakon €.
nebezpecného vznikem odpadu 185/2001 Shb.
odpadu
(znecistény textil
apod.)

X Melké Zatizeni zivotniho prostfedi 2 34 |Smlouva s Zakon €.
opravy/demontaz spojené se vznikem odpadd, dodavatelem  [254/2001 Sb.
externi firmou rizikem kontaminace vody a sluzby a 185/2001 Sh

pudy
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Rizeni environmentalnich aspektu

Aspekty

Hodnoceni
VyzZnamnost)

,,Pouhé*
rizeni =

Vyznamne Rizeni
aspekty provozu

Postupy (napft.

kc,ﬂ ha OCI; atr%m ) dokumentované
jeho dosazeni [—— — informace

——— k fizeni provozu
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6.1.3 Zavazné povinnosti

e  Urcit zavazné povinnosti, vztahujici se k
environmentalnim aspektiim a mit k nim pfistup

* Urcit, jak se tykaji organizace

* Vzit je v Givahu pii1 stanoveni, implementaci, udrzovani a
neustalém zlepSovani EMS

* Udrzovat dokumentované informace o svych zavaznych

povinnostech

Poznamka: Zavazné povinnosti mohou vést k rizikum a prilezitostem
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Z.avazne povinnosti

Pozadavky pravnich Jiné poZzadavky

predpisu

* obecné platn¢ pravni  pravidla ptislusného
normy (zakony, vyhlasky, prumyslového odvétvi
nafizeni vlady, pfimo » pravidla korporaci (jejich
pouzitelné predpisy EU, pozadavky na EMS, HSE)
mistni predpisy) * dohody se statni spravou,

+ individudlni spravni akty ~ Samospravou, okolim, atp.
(rozhodnuti) . poiada\o/ky obchodnich

partneru

* zavazn¢ Clanky

technickych norem (C:SN)  dalSi pozadavky ke kterym

se spoleCnost hlasi
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Systém rizeni pravnich pozadavku

§
PRAVNI j e .

PREDPISY
Zadosti,
Informac
Rozhodnuti,
schvaleni
Relevantni
poZadavky
ORGANIZACE
Dokumentace,
Zaznamy

Sdruzeni poradcii Pozadavky ISO 14001:2015
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Registr zavaznych povinnosti -
priklad

g 5 Hodnoceni
Odpadové hospodarstvi Ucinnost Pozadavek souladu
Predpis Nazev Od Do Vyplyvajici pozadavek Poznamka Stav
§ 5 - zafazovani odpadu Katalog odpad -
Vyhlaska €. 93/2016
Sb.
§ 6 - zafazovani nebezpe¢ného odpadu | Katalog odpadu -
Vyhlaska €. 93/2016
Sb.
§ 9a - Hierarchie zpusobu nakladani s
odpady. Dodrzovat hierarchii nakladani:
predchazeni vzniku, pfiprava k
opétovnému pouZziti, recyklace, jiné
vyuziti, odstranéni
§ 10 (1) pfedchazet vzniku odpadu
§ 10 (2) vyrabét tak, aby se omezil
vznik nevyuzitelnych odpadl s produktu
Zakon &. 185/2001 Sb. o odpadech 01.01.02 § 10 (3) uvadét informace o zpUsobu

vyuziti nebo odstranéni produktu

§ 12 Obecné povinnosti pfi nakladani s
odpady - odpady pfedavat pouze
osobam opravnénym dle zakona o
odpadech), zakaz miSeni odpadl

§ 13 Baleni a oznaCovani
nebezpeénych odpadu

Znaceni
shromazdovacich
prostfedk,
identifikacni listy
nebezpecnych
odpada ....
(Upfesnéni a dalsi
podrobné pozadavky
ve Vyhlasce ¢.
383/2001 Sb., § 5)

Sdruzeni poradct
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6.1.4 Planovani opatreni

* Planovat:
— prijeti opatieni pro feSeni svych
e vyznamnych environmentalnich
aspektl
 zavaznych povinnosti,
* rizik a ptilezitosti

* Integrovat a implementovat tato : -
opatteni do procesi EMS nebo do hé‘ -

jinych podnikatelskych procesu
 jak hodnotit efektivnost téchto
opatieni.

Ll

Pf1 planovani zvazit své technologické moznosti a finanéni,
provozni a obchodni poZadavky
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6.2.1 Environmentalni cile

Stanovit environmentalni cile pro
prislusn¢ funkce a urovné. Pritom

e Vzit v uvahu

— vyznamn¢ environmentalni
aspekty

— souvisejici zavazné
povinnosti

« Zvazit rizika a prilezitosti
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Cile musi byt:

6.2.1 Environmentalni cile

v souladu s politikou;

méfitelné (je-l1 to prakticky mozn¢);

monitorovany,

sdélovany; Jelito

podle potieby aktualizovany. nemaozne

Udrzovat dokumentované informace o cilech
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6.2.2 Planovani opatreni pro dosazeni

environmentalnich cilu
o Urcit
a) co se bude d¢lat;
b) jaké zdroje;
c) odpovédnost;

d) termin ukonceni;

e) jak se budou vyhodnocovat Vysledky
vCetn¢ indikatoru pro sledovani pokroku
smérem k dosazeni méfitelnych cilu.

« Zvazit jak lze opatfeni pro dosazeni cili
integrovat do procesu organizace
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Priklad cilu a planovani jejich
dosazeni

Z.asada environmentalni politiky:
,,Zachovavat neobnoviteln¢ pfirodni zdroje*

Aspekt Cil Ukazatel
espalovani esnizit spotfebu pohonnych «spotieba
pohonnych hmot 0 5% minulé¢ho roku  pn/100km
hmot

Plan pro dosazeni cile

.zavedeni sledovani vytizeni a spotieby ve vSech vozech

firmy

Skoleni f1dict — ekonomicka jizda

zlepSeni logistiky

eobnova vozoveého parku pouze vozidly s nizkou spottebou

Termin: Odpovédnost: Zdroje:
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Pozadavky na EMS

Organizace

musi

Sdruzeni poradct

/. Podpora

8. Provoz

9. Hodnoceni vykonnosti
10. ZlepSovani

Pozadavky ISO 14001:2015

61



/ Podpora

7.1 Zdroje
7.2 Kompetence

Organizace 7.3 Povédomi
7.4 Komunikace
7.4.1 Obecné
7.4.2 Interni komunikace
7.4.3 Externi komunikace

7.5 Dokumentované informace
7.5.1 Obecné

‘ 7.5.2 Vytvareni a aktualizace
dokumentovanych informaci
musi 7.5.3 Rizeni dokumentovanych informaci
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7.1 Zdroje

Urcit a poskytovat zdroje potiebné pro stanoveni,

implementovani, udrzovani a neustalé zlepSovani
EMS

Co v norm¢ neni, ale plati — zdroje:
 lidske zdroje a specializovane dovednosti
* Infrastruktura

 technologie

 finan¢ni zdroje

Sdruzeni poradcii Pozadavky ISO 14001:2015
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7.2 Kompetence

Urcit potfebné kompetence osob, jejichz
prace je organizaci fizena, a ovliviluje
environmentalni vykonnost a schopnost
plnit zavazné povinnosti

Zajistit, aby tyto osoby byly kompetentni
(vzdélani, vycvik, zkuSenost)

Urcit potteby vycviku v souvislosti s
aspekty a EMS

Tam kde je to pouzitelne, prijimat
opatfeni pro ziskani potfebn¢ kompetence
a hodnotit jejich efektivnost

Uchovavat dokumentované informace
jako dukaz o kompetencich

LYreH
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7.3 Povédomi

Zjistit, aby osoby, jejichz prace je fizena organizaci,

mély povédomi 0: Ja jsem

: 1 .. slusny Clovek
« environmentalni politice; ~ 0 politiku
« vyznamnych environmentalnich aspektech a s nestaram

skutecnych nebo potencialnich dopadech
souvisejicich s jejich praci;

e 0 svém piinosu k efektivnostt EMS v¢etné piinosl
ze zlepSené environmentalni vykonnosti;

» 0 dopadech neplnéni pozadavkii EMS vcetné
neplnéni zavaznych povinnosti organizace.
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7.4.1 Komunikace - obecné

* Vytvorit, Pr1 vytvareni:
Implementovat a —  vzit v iivahu zavazné
udrZovat procesy povinnostl
externi a interni — _zajlstlt, 7e _sdélované

: _ Informace jsou v souladu s
ko mfjmkace' informacemi vytvafenymi
- oLem v ramci EMS a jsou
— kay spolehlivé
— s kym
— Jak

Reagovat na ptislusna sdéleni 0 EMS organizace
» Uchovavat dokumentované informace jako ditkaz o
svych sdé¢lenich, je-li to vhodné
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7.4.2 Interni komunikace

» Sdélovani informaci
tykajicich se EMS ruznym
urovnim a funkcim v
organizace, vcetné pripadnych
zmeén EMS

* Proces komunikace umoziuje
kazdé osobé& pracujici pod
dohledem organizace prispivat
k neustalému zlepSovani
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7.4.3 Externi komunikace

* Informace tykajici se EMS urcené organizaci v

procesu komunikace a jak je pozadovano v
zavaznych povinnostech

7
L -
=
| -
\ o
\ V%

Slyste, slyste:
nasS EMS. ..

Povinné dostupné zainteresovanym stranam jsou podle

normy informace o rozsahu EMS (4.3) a environmentalni
politika (5.2)
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7.5 Dokumentované informace

ISO 14001:2015, Priloha A:

Dokumentované informace* nahrazuje | Pokument Zaznam
podstatna jmena ,, dokument “,
;<dokumentace“ a ,,zaznam"*. Pro el y
rozliSeni norma pouziva slovni spojeni L ® -

et

Luchovavat dokumentované informace

Jjako ditkaz o... “ ve smyslu zaznamy a 07\‘

Wudrzovat dokumentované informace *“ Ve

smyslu dokumentace jina nez zaznamy
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Dokumenty — formulare - zaznamy

Dokument

Zéakon o dani z pfijmu

T R |
|4
O l I l I l I ar T
k dani z pfijmi fyzickych osob
dale jen ,,DAP*
z a aci obdobi (kalendafini rok) \ ;| nebo jeho &ast?) od
zakona &. 586/1992 Sb., o danich z pfijmu, ve znéni pozdéjSich dpisi,

7 A7nam Pfiznavam se, Ze.......
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7.5.1 Dokumentované
InNformace - obecné

EMS musi zahrnovat:

a) dokumentované informace pozadované
normou,

b) dokumentované informace uréené organizaci
jako nezbytne pro efektivnost EMS
Poznamka normy - Rozsah dokumentovanych informaci se
muZe v jednotlivych organizacich liSit v zavislosti na
 velikosti organizace a druhu jejich Cinnosti, procest,
produktl a sluzeb;

« potiebé prokazat plnéni zavaznych povinnosti;
» slozitosti procesi a jejich vzajemnych vazeb;

» kompetenci osob, jejichz prace jsou organizaci fizeny.
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7.5.1 Dokumentované informace

Dokumentované informace, které organizace musi urcit jako
nezbytné, Jsou dokumentované Informace pozadované
pravnimi predpisy, napr.

* Havarijni plan pro ptipad * Evidence odpadi
uniku zavadnych latek * Provozni evidence zdroji
* Provozni fad zdroje zneCiStovani ovzdusi
zneCiSt'ovani ovzdusi « Evidence vysoce toxickych
* Pisemna pravidla pro latek

nakladani s nékterymi
nebezpenymi chemickymi
latkami a ptipravky
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7.5.2 Vytvareni a aktualizace

dokumentovanych informaci

Zajistit:

 vhodnou identifikaci a popis
(napf. nazev, datum, autor,
Cislo);

* vhodny format (napf. jazyk,
verze softwaru, grafika) a
médium (napf. papir,
elektronicka forma);

* prezkoumani a schvaleni z
hlediska vhodnosti a
piiméerenosti.
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7.5.3 Rizeni dokumentovanych

informaci
o Zajistit:

a) dostupnost a vhodnost pro pouziti kde a kdy
je to zapotiebi;

b) priméfenou ochranu (napf. proti ztraté
davérnosti, nevhodnému pouZiti, ztraté
Integrity).

« Pi1fizeni dale fesit:

a) distribuci, pfistup, vyhledavani a pouziti

b) ukladani a ochranu v¢etn¢ ochrany Citelnosti

C) fizeni zmén (napft. fizeni verzi)

d) uchovavani a likvidaci

* Oznacit (1dentifikovat) a tfidit dokumentované
informace externiho puvodu identifikovane jako
nezbytné planovani a fungovani EMS
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Pozadavky na EMS

Organizace

musi

Sdruzeni poradct

8. Provoz
9. Hodnoceni vykonnosti
10. ZlepSovani

Pozadavky ISO 14001:2015
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Organizace

musi

Sdruzeni poradct

8 Provoz

8.1 Planovani a tfizeni provozu

8.2 Havarini pripravenost a reakce

Pozadavky ISO 14001:2015
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8.1 Planovani a rizeni provozu

Vytvorit, implementovat, fidit a udrzovat procesy potiebné
pro plnéni pozadavkl na EMS.

Realizovat opatfeni stanovena v 6.1 a 6.2 (rizika a
prilezitosti, environmentalni aspekty a cile) a to:
— stanovenim kritérii pro tyto procesy;

— fizenim procesu v souladu s kritérii.

Ridit planované zmény a prezkoumavat nasledky
nezamyslenych zmén a podle potieby prijimat opatieni pro
zmirnovani vSech nepfiznivych ucinku.

Zajistit fizeni nebo ovliviiovani procesu zajistovanych
externe. Druh a rozsah fizeni nebo ovliviiovani, které se
maji aplikovat na tyto procesy, musi byt vymezeny v ramci
EMS.
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Proces? Kritérium?

—
H _>
—

Proces musi byt vymezen definovanym zacatkem a koncem procesu

A kdy je to dobre!
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Prvky rizeni provozu
(1SO 14004:2004)

« Ziskavani, vystavba nebo prestavba budov a zarizeni
* Smluvni ¢innost

« Sluzby zdkaznikiim

« Skladovani a zachdzeni se surovinami

« Marketing, reklama

* Vyrobni postupy a postupy udrzby

e Nakupni ¢innost

e Vyzkum, navrh a vyvoj a technicky rozvoj

« Doprava

« Pomocne¢ procesy, napr. dodavky vody a energie,
recyklace, nakladani s odpady a odpadnimi vodami
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8.1 Planovani a tfizeni provozu
Organizace 3> Urcoviani pozadavki na produkty a

sluzby

8.3 Navrh a vyvoj produktu a sluzeb

l 8.4 Rizeni externé poskytovanych vyrobki

a sluzeb

8.5 Vyroba a poskytovani sluzeb

8.6 Uvolinovani produkti a sluzeb

musi 8.7 Rizeni neshodnych vystupt
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8.1 Planovani a rizeni provozu

V souladu s hledisky Zivotniho cyklu:

 je-li to vhodné , stanovit kontrolni ¢innosti s cilem zajistit, aby
environmentalni pozadavky byly feSeny v procesu navrhu a vyvoje
produktu a sluzby, pritom zvazit kazdou etapu Zivotniho cyklu,;

 urcit své environmentalni pozadavky pro porizovani produktu a
sluzeb, je-li to vhodneg;

 sdélit externim poskytovateliim, véetné smluvnich partnert,
relevantni environmentalni pozadavky;

« zvazit potiebu poskytnout informace o moznych vyznamnych
environmentalnich dopadech spojenych s pfepravou nebo dodavk
produktii a sluzeb a béhem jejich pouzivani, zpracovani na konci
zivotniho cyklu a kone¢ného odstranéni;

UdrZzovat dokumentovane informace v rozsahu potfebném pro

prokazani toho, Ze procesy probihaji podle plant
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Co tedy planujeme a ridime?

Odpadové hospodarstvi — nakladani s odpady

Nakladani s obaly

Vodni hospodafstvi — nakladani s vodami

Spotieby energii - energetika

Ochrana ovzdusi — provoz zdroju znecistovani

Nakladani s nebezpe¢nymi chemickymi latkami a smésmi
Nakladani s latkami zadvadnymi vodam

Ochrana ptirody a krajiny

Emise hluku, vibraci, zareni
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Dokumentace rizeni provozu na
zakladé pravniho predpisu

§ 11 - Povinnosti Stanoviska, zavazna stanoviska a
provozovatele stacionarniho rozhodnuti organu ochrany
zdroje ovzdusi (§ 11-13)

§ 6 Zjistovani a vyvhodnoceni

urovneé znecistovani

Provozni rad zdroje
zneciStovani ovzdusi

Plan monitoringu

Provozni evidence zdroje znecistovani ovzdusi

Oznameni o mnozstvi emisi a poplatku za zneéistovani ovzdusi
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8.2 Havarijni pripravenost a
reakce

Vytvofit, implementovat a udrzovat procesy potiebné pro stanoveni jak

se bude reagovat na mozn¢ havarijni situace.

« piipravit reakci planovanym opatienim;

e reagovat na aktuadlni havarini situace;

* pfijmout opatieni pro prevenci nebo zmirnéni nasledk;

« pravidelné testovat dany postup, je-li to prakticky mozné¢;

» pravidelné prfezkoumavat a podle potreby revidovat proces(y) a
planovanou reakci a to zejmena po vyskytu havarijnich situaci nebo .
po testech. |

» poskytnout ve vztahu k havarijni pfipravenosti odpovidajici
informace a vycvik je-li to vhodné relevantnim zainteresovanym
stranam, véetné osob, jejichZ prace je fizena organizaci

Udrzovat dokumentované informace v rozsahu potifebném pro zajisténi

duvery, Ze procesy jsou provadény podle planu.
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Pozadavky na EMS

Organizace

musi

Sdruzeni poradct

9. Hodnoceni vykonnosti
10. ZlepSovani
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9 Hodnoceni vykonnosti

O
Orgamzace 9.1 Monitorovani, méfeni, analyza a
vyhodnocovani

9.1.1 Obecné

9.1.2 Hodnoceni souladu

9.2 Interni audit
9.2.1 Obecné

‘ 9.2.2 Program interniho auditu
musi 9.3 Piezkoumani systému
managementu
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9.1.1 Monitorovani, méreni, analyza a
vyhodnocovani - obecné

Monitorovat, méfit, analyzovat a hodnotit svoji
environmentalni vykonnost.

Urcit
* co je tfeba monitorovat a méfit;

* metody monitorovani, méfeni, analyzy a
vyhodnocovani, je-li to Vhodne s cilem zajistit -
platné vysledky; |

o kritéria, vii¢i nimZ bude vyhodnocovana
environmentalni vykonnost;

* terminy monitorovani a méreni;

* kdy se musi vysledky monitorovani a merenl Telito
analyzovat a vyhodnocovat.

o

nevhodne
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9.1.1 Monitorovani, méreni, analyza a
hodnoceni - obecné

 Kalibrace nebo ovérovani a udrzovani méricich zarizeni

* Vyhodnocovat environmentalni vykonnost a efektivnost
EMS

e Sdé¢lovat intern€ 1 externé relevantni informace o
environmentalni vykonnosti jak je uvedeno v procesu
komunikace a jak je pozadovano zavaznymi povinnostmi

* Uchovavat vhodné dokumentované informace jako
dukazy o vysledcich monitorovani, méfeni, analyzy a
hodnoceni
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9.1.2 Hodnoceni souladu

« Vytvorit, implementovat a udrzovat
procesy potiebné pro hodnoceni
plnéni zavaznych povinnosti:

— urcit ¢etnost hodnoceni;

— vyhodnotit soulad a podle potieby
pi1jimat opatieni;
— udrZovat znalosti a porozuméni

statutu plnéni zavaznych
povinnosti

 Uchovavat dokumentované informace
jako dukaz o vysledcich hodnoceni
souladu
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Hodnoceni souladu — moznost

(skoro jedina systematickd)

Ugi t Posadavek Hodnoceni
Odpadové hospodarstvi cinnos ozadave souladu
Predpis Nazev Od Do Vyplyvajici pozadavek Poznamka Stav k 30.3.
§ 5 - zafazovani odpadu Katalog odpadu -
Vyhlaska ¢. 93/2016 Sb. | Soulad
§ 6 - zafazovani nebezpe¢ného odpadu Katalog odpadu -
Vyhlaska ¢. 93/2016 Sb. | Nesoulad
§ 9a - Hierarchie zpusobl nakladani s
odpady. Dodrzovat hierarchii nakladani: Soulad
predchazeni vzniku, pfiprava k opétovnému
pouziti, recyklace, jiné vyuziti, odstranéni
§ 10 (1) pfedchazet vzniku odpadu Soulad
§10 (%) vyrellbet tak, aE)y se omezoll vznik Soulad
nevyuzitelnych odpadl s produktd
Zakon €. 185/2001 Sb. 0 odpadech 01.01.02 § 10 (3) uvadat informace o zpasobu vyuziti Soulad
nebo odstranéni produktu
§ 12 Obecné povinnosti pfi nakladani s
odpady - odpady pfedavat pouze osobam Soulad
opravnénym dle zakona o odpadech), zakaz
miSeni odpadu
§ 13 Baleni a oznacovani nebezpecnych Znaceni
odpadl shromazdovacich
prostiedkd, identifikacni
listy nebezpecnych
Soulad

odpadu .... (Upfesnéni a
dal$i podrobné
pozadavky ve Vyhlasce
€. 383/2001 Sb., § 5)
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9.2.1 Interni audit - obecné

Provadét interni audity v planovanych intervalech za
ucelem ovéreni, zda EMS:

Ov¢éreni EMS. zda
- odpovida pozadavkum organizace na EMS
- odpovida pozadavkum normy ISO 14001

- je efektivné implementovan a udrzovan
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9.2.2 Program interniho auditu

Stanovit, implementovat a udrzovat program auditu

— Cetnost, metody, odpovédnosti, poZzadavky na
planovani a podavani zprav

— Planovat s ohledem na environmentalni vyznam
procesil, zmeény ovliviujici organizaci a na
vysledky predeslych auditu

Stanovit kritéria a predmét kazdého auditu

Vybirat auditory — objektivita a nestrannost

Zajistit podavani vysledku ve formé zprav

relevantnimu managementu

Uchovavat dokumentované informace jako dikazg
realizaci programu auditu a vysledcich auditi
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Dale k auditum:
CSN EN ISO 19011

Smeérnice pro auditovani systemu
managementu

Sdruzeni poradcii Pozadavky ISO 14001:2015
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9.3 Prezkoumani systému
managementu

* Prezkoumdvat systém environmentalniho managementu
organizace v planovanych intervalech, aby byla zajisténa
jeho trvala vhodnost, piimérenost a efektivnost.

 Uchovavat dokumentované iInformace jako dikaz o
vysledcich prezkoumani

Sdruzeni poradct Pozadavky ISO 14001:2015 94



9.3 Prezkoumani systému
managementu

Vstupy: Zahrnout tivahy o:

stavu opatfeni vyplyvajicich z predchozich pirezkoumani;
zménach externich a internich zalezitosti relevantnich pro EMS
organizace, zménach v potiebach a ocekavanich zainteresovanych
stran vcetné¢ zavaznych povinnosti, zménach vyznamnych
environmentalnich aspektt, rizik a prilezitosti;

rozsahu plnéni cil;

informacich 0 environmentalni vykonnosti vcetné trendi —
neshody a napravna opatifeni, vysledky monitorovani a méfeni,
plnéni zavaznych povinnosti, vysledky auditt;

pifimérenosti zdroju;

sdélenich od externich zainteresovanych stran véetn¢ stiznosti;
prilezitostech pro neustalé zlepSovani.
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9.3 Prezkoumani systému
managementu

Vystupy

zavery tykajici se neustalé vhodnosti, piiméfenosti a
efektivnosti EMS;

rozhodnuti tykajici se ptilezitosti pro neustalé zlepSovani;
rozhodnuti tykajici se jakékoliv potieby zmén EMS
veetné potreby zdroju;

potiebna opatfeni, pokud nejsou plnény cile;

prilezitosti ke zlepSovani Integrace EMS s jinymi
podnikovymi procesy, je-li to zapotrebi

dusledky tykajici se strategického nasmeérovani
organizace.
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9.3 Prezkoumani systému

Mmanagementu
» Zajisténi neustalého
zlepSovani
* Je system vhodny,
prim¢ereny a efektivni?
* Zménime politiku?
Cile?

 Budeme vice
Integrovat?

e Je to vubec k néCemu?

+ Nebo je to prom=ms) §
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Pozadavky na EMS

4.
D.
0.

Organizace

/.
8.
9.

Kontext organizace
Vedeni (leadership)
Planovani

Podpora

Provoz

Hodnoceni vykonnosti

® 10. ZlepSovani

musi

Sdruzeni poradct
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Organizace

musi

Sdruzeni poradct

10 ZlepSovani

10.1 Obecné

10.2 Neshoda a napravn¢ opatieni

10.3 Neustale zlepSovani
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10.1 Obecné

« Urctt prileZitost ke

zlepSovani (napf. v ramci
pirezkoumani systému O
vedenim)

e Realizovat potirebna
opatreni k zajiSténi
ocekavanych vystupu
EMS
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10.2 Neshoda a napravné opatreni

Pt1 vyskytu neshody:

a) reagovat na neshodu a, pfichazi-li to v avahu, piijmout
opatieni k tfizeni a naprave neshody, vyporadat se s
nasledky v€etn¢ zmirnéni neptiznivych
environmentalnich dopadu;

b) hodnotit potiebu pfijmout opatieni pro odstranéni piicin
neshody — piezkoumani neshody, uréeni pfi¢in, urceni,
zda existuji podobné¢ neshody nebo se by se mohly
potencialné vyskytnout;

Cc) realizovat potiebnad napravna opatieni;

d) pfezkoumat efektivnost napravnych opatteni;

e) pokud je to zapotiebi, provést zmény v EMS.
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10.2 Neshoda a napravné opatreni

* Napravna opatieni musi byt adekvatni vyznamu neshody
vCetné environmentalnich dopadu

* Uchovavat dokumentované informace o
— povaze neshod a veskerych prijatych opatieni;
— vysledcich vSech napravnych opatieni

A kde jsou preventivni opatieni?

. Pod tim ndzvem nikde

g Cely EMS je (a 1 podle predchozich norem byl) zaméten
na prevenci znecisténi

: Vse je v kapitolach 6 — Planovani — fizeni
environmentalnich aspektu a rizik a v fizeni neshody a
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10.3 Neustalé zlepSovani

,2Organizace musi neustale
zlepSovat vhodnost, adekvatnost
a efektivnost systemu
environmentalniho managementu
s cilem zvySit environmentalni
vykonnost*
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Normy, které mohou pomoci

Obecné

e ISO 9001 Systémy managementu kvality — Pozadavky

« [SO 14002 - Systémy environmentalniho managementu —
Smérnice pro pouzivani 1ISO 14001 K feSeni
enivornmentalnich aspekt a podminek v oblasti zivotniho

* [SO 14004 Systémy environmentalniho managementu —
Obecna smérnice k implementaci

Rizika

« 1SO 31000 — Management rizik — Principy a smérnice

Zivotni cyklus

* [SO 14044 Systémy environmentalniho managementu —
Posuzovani zivotniho cyklu — Pozadavky a smérnice

Vykonnost

« [SO 14031 Environmentalni management — Hodnoceni
environmentalni vykonnosti — Smeérnice
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Normy, které mohou pomoci

Navrh a vyvoj

« ISO 14006 Systémy environmentdlniho managementu -
Smérnice pro za¢lenéni ekodesignu

Komunikace

e ISO 14063 Environmentalni management —
Environmentadlni komunikace — Smérnice a priklady

Pro skupiny environmentalnich aspekti

« [SO 50001 Systémy managementu hospodafeni S energii —
Pozadavky s ndvodem K pouziti

« [SO 46001 Systémy managementu efektivniho
hospodareni s vodou — Pozadavky s navodem K pouziti

Pro technologie

« Napi. CSN EN — Svarovani a pfibuzn¢ procesy —
Envirnmenatini kontrolni seznam
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